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1. Antecedentes

A Tiniguena é uma organizagao com forte cultura de planificagao, efeito quase que inédito numa
sociedade marcada pela informalidade e auséncia de uma visao estratégica de desenvolvimento,
tanto ao nfvel macro como micro. Criada em 1991, por um grupo de cidadaos motivados e
comprometidas com o desenvolvimento participativo e a gestao duravel dos recursos naturais, a
Tiniguena tem vindo, desde essa altura, a orientar a sua intervenc¢ao na base planificagdes
estratégicas periddicas. Com efeito, gracas ao apoio dos seus parceiros institucionais, ela ja
realizou 4 exercicios de PE para favorecer, em momentos cruciais, uma reflexao profunda sobre
as grandes orientagdes da organizacdo. Tais exercicios, feitos pelo conjunto do staff, com a
participagao de uma amostra representativa dos seus membros, parceiros e colaboradores, tém-
lhe possibilitado a actualiza¢ao periédica dos objectivos, das estratégias e sectores de intervencgao,
do programa e da estrutura organizacional interna, adaptando-os a evolu¢ao da ONG e do seu
contexto interno e externo.

A integracao dos processos de planificacao na cultura organizacional da Tiniguena tem-lhe
permitido desenvolver uma visdo prépria, estabelecer balizas para a sua acgao, orientar o seu
crescimento, refor¢ar as suas competéncias em torno dos seus sectores chaves, evitando a
dispersao e tornando a sua “#iche” cada vez mais clara. Desta feita, esta ONG ¢ reconhecida como
uma das organizagoes de referéncia na sociedade civil guineense nas questoes ligadas ao ambiente,
ao desenvolvimento participativo e ao exercicio da cidadania, os seus 3 eixos de intervengao.

No seu processo de desenvolvimento organizacional, a Tiniguena tem igualmente favorecido
momentos de avalia¢do, quer do seu programa, quer da sua intervengdo. Assim, em 1995
conheceu uma avaliagdao externa institucional, em 1996 teve uma avaliacao de impacto do seu
programa de educagdo para o desenvolvimento, em finais de 2003 teve uma avalia¢do
acompanhada do seu 3° programa trienal e em inicios de 2008 foi avaliado o seu 4° programa
trienal que vigorou do periodo de 2005 a 2007. Os exercicios de planificagdo e programagio tém
incorporado as principais conclusoes e recomendacdes das avaliagdes, permitindo uma evolucao
orientada da organizacdo, fruto da conjugacao de reflexoes ciclicas internas e contribuigoes
externas dadas pelos avaliadores e facilitadores dos exercicios de planificagdo. Esta forma de guiar
o seu trabalho tem-lhe granjeado a confianca dos seus principais parceiros, confianca essa
traduzida pela renovagao e actualiza¢do continua parcerias com a Tiniguena.

No relatério da avaliagao do ultimo programa trienal (2005-07), o avaliador formula um conjunto
de recomendagoes a inten¢dao da Tiniguena e dos seus parceiros e uma dessas recomendagoes é
relativa a préxima planificagdo que recomenda ser baseada na actualizagdo da ultima planificagao
estratégica', associada 2 uma anlise de coeréncia interna da organizacio e seu grau de
correspondéncia com o entorno e um breve estudo da conjuntura nacional e internacional. E
neste sentido que a Tiniguena optou por nio fazer um novo exercicio de planificacdo estratégica
de raiz, mas antes a actualizagdao da ultima planificagio, através da formulagdao de novas
estratégias, bem como da actualizagdo dos eixos prioritarios, dos sectores e zonas de intervengao.
Este trabalho, feito pelo staff, foi possivel gracas a facilitacio de uma animadora externa, a St*.
Lise Latrémouille, que foi uma das facilitadoras da planificagao estratégica precedente.

Seguindo as recomendagoes da avaliagao, foi encomendado a um consultor externo, o Sr. Alfredo
Handem, da ONG guineense Novis, a apresentacao de uma pequena resenha sobre o contexto
interno, que serviu de base para a analise da coeréncia e correspondéncia e a preparagao das
novas estratégias a nivel institucional e do programa. O mesmo consultor foi recrutado para
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facilitar a preparagao do novo ciclo programatico da Tiniguena, que resultou neste programa. A
Interpares, uma das parceiras histéricas da Tiniguena, aceitou a solicitagao da Tiniguena de
acompanbhar este exercicio, facto justificado nao sé pelas longas relagdes de parceria, mas também
port ter acompanhado de perto a avaliagao do PTT 2005-2007, enquanto membro do seu Comité
de seguimento. Assim, o Sr. Eric Chaurette, da Interpares, participou igualmente na tltima parte
da planificacdo e na primeira da programacao.

O presente programa, que visa cobrir um periodo de 4 anos (2009-2012), é o quinta da histéria da
Tiniguena. Como os anteriores, a orientagao deste programa baseia-se nos resultados e
recomendagoes da avaliacio do programa trienal 2005-2007 realizada entre os dias 6 e 14 de Maio
de 2008.

O programa ¢ orientado para resultados e inclui alguns aspectos de inovagao, particularmente no
dominio do desenvolvimento organizacional da Tiniguena. As diferentes avaliagdes feitas a gestao
dos PTT tém chamado a atengao para a necessidade que se impoe no capitulo da descentralizagao
dos mecanismos internos de decisio, de forma a criar um ambiente de trabalho menos estressante
e estimular uma gestao igualmente mais colegial e democratica. A ultima avaliagdo recomenda
“que se melbore o mecanismo democritico no interno da instituigdo facilitando mator participagao do staff, sempre
com regras claras’® Nesta base propde-se, para a nova programagio, considerar a Tiniguena como
um “projecto”, isto significa, investir no seu desenvolvimento organizacional e institucional de
facto, com ac¢Oes concretas, recursos humanos, financeiros e humanos e tempo para que as
mudancgas ao nivel da lideranca e estilo de gestao ao nivel da direc¢do e das equipes sejam mais
visiveis. Um outro aspecto importante a sublinhar deste programa ¢ a sua duracio (4 anos e mais
um de “ponte”) numa perspectiva de permitir a organizacao dispor de maior espaco de manobra
e flexibilidade temporal para a consolidagao e capitalizacdo das conquistas e experiéncias.

2. Metodologia e abordagem do programa

A metodologia adoptada para a realizacio do PQT 2009-2012, como as anteriores programagoes,
foi essencialmente participativa. Foi o staff que construiu o seu futuro programa, facilitados pelo
consultor externo recrutado para o efeito, Sr. Alfredo Handem, que animou o processo e garantiu
o seu acompanhamento técnico e metodoldgico, com o apoio do elemento da Interpares
associado a este exercicio, St. Fric Chaurette. A preparagio do PQT 2009-2012 deu seguimento a
actualizacdo da ultima PE, retomando a missao da organizacio, os eixos prioritarios, sectores e
zonas de intervencao e precisando os objectivos gerais e especificos, os resultados a alcangar, os
indicadores, meios de verificagdao e outros elementos pertinentes do quadro légico.

Numa primeira fase, o consultor recrutado para facilitar o processo tomou antes contacto com a
direcgao e o staff que integram a equipa da Tiniguena e com os resultados da avaliagdo e da
actualizacao da planificagao estratégica. Fez entrevistas abertas com a Secretaria-Geral e outros
elementos da direcgao, o que lhe permitiu familiarizar-se com a organizagao e ter um corpo de
conhecimento mais sélido sobre os processos, visao estratégica, valores e a estrutura da
Tiniguena. Fez leitura e analise da documentagao existente, em particular do documento de
avaliacao da quarta fase, assim como os elementos de estratégias da quinta planificacao
estratégica, os documentos de planificagao e programacao trienal 2005-2007.

As sessOes de programagao foram animadas através braznstorming em plenarias seguidas de
trabalhos de grupos e restituicoes de novo em plenarias. Esta metodologia estimulou uma ampla

2 Recomendagio 12, pag. 46 do Relatério da avaliagio do PTT 2005-07



participagao de todo o staff nas reflexdes e propostas de formulacao de objectivos, resultados,
indicadores de resultados e actividades ligadas ao conteudo das quatro componentes do
programa.

Numa segunda fase, toda a equipe da Tiniguena deslocou-se a ilha de Formosa onde, durante
uma semana ¢ em grupos multidisciplinares e/ou homogéneos, preparou os detalhes do
programa, em particular do quadro légico e das suas componentes que oram tratadas mais
pormenorizadamente, com o apoio de 2 facilitadores externos (Alfredo Handem e Erci
Chaurette).

Numa terceira fase, foi constituido um grupo restrito para a revisao e finalizacao do programa,
incluindo as actividades, seu cronograma e beneficiarios por cada uma das 3 componentes e o

respectivo or¢amento. Este grupo integrou o consultor Alfredo Handem, a Secretaria Geral da
Tiniguena, o Assistente PMA, os coordenadores de cada unidade de programa e alguns outros
elementos do staff mais jovens.

O presente documento foi redigido pelo consultor, em estreita colaboragao com a SG e o
Assistente PMA, tendo a SG procedido a sua revisao final. O documento de apresentacao
detalhada do contexto interno referido anteriormente, os programas especificos de cada
componente e respectivos beneficiarios sao apresentados em anexo, assim como o or¢amento
geral por componente, o quadro légico e o modelo de quadro de monitoria. As grandes
otientagdes estratégicas, os objectivos, resultados, actividades e or¢amento serdo validados pelo
Conselho de Administracao e aprovado pela Assembleia Geral, na sua proxima reunido, antes de
sua submissao final aos parceiros financeiros.

3. Elementos da Conjuntura

Ao nivel internacional e regional

A programagao quadrienal da Tiniguena desenrola-se num contexto internacional bastante
desfavoravel. A crise alimentar mundial e o aumento progressivo do preco de petréleo tém tido
um impacto bastante negativo na vida das populacées dos paises mais pobres do mundo, do qual
a Guiné-Bissau faz parte.

Esta crise alimentar tem as suas raizes em alguns elementos conjunturais e outros estruturais. Ela
¢ fruto, ante de mais, de politicas de contengao dos principais exportadores mundiais do arroz e
outros cereais, decorrentes de um mau ano agricola, o que tem favorecido a especulagio ao nivel
internacional, nacional e local. A crise alimentar é também resultante do aumento da produgao de
agrocombustiveis, como uma das alternativas mais procuradas face a subida desmesurada do
preco do petréleo. Designada genericamente por biocombustiveis, estes sucedaneos do petréleo
nada tém de bio, contribuindo antes para a destrui¢ao da biodiversidade, a ruina do que resta da
produgao alimentar camponesa e a maior dependéncia alimentar das populagdes ao nivel mundial
relativamente as grandes empresas do agro-business. Estas empresas, que vém na fome uma
oportunidade de negbcio, apresentam como solugao para este flagelo a introdugio e vulgarizagao
dos OGMs na agricultura, através das sementes geneticamente modificadas, que sao sua
propriedade privada, que os agricultores nao podem reproduzir e que, uma vez introduzidas no
meio camponés, contaminam e enfraquecem as suas sementes, reduzindo a biodiversidade
agricola e os saberes locais associados.

A crise alimentar favorece, assim, o “lobby” dos promotores dos OGMs, proporcionando um
contexto favoravel a assinatura com multinacionais da agro-business, como a Monsanto, de
acordos de introducao e experimentagao de OGMs em varios paises africanos, inclusive o



Senegal, nosso vizinho. Mas ela também ¢ utilizada como oportunidade por movimentos sociais
ambientalistas, para defender uma agricultura camponesa que contribua para a soberania
alimentar dos povos e nag¢oes, isto ¢, a manutengao do seu controlo sobre a produgio e o acesso a
bens alimentares estratégicos.

A Coligagao para a Defesa do Patriménio Genético Africano (COPAGEN), criada em 2005 por
um grupo de organizagoes africanas comprometidas com a preserva¢ao da biodiversidade e
saberes comunitarios associados, faz parte activa destes movimentos sociais alter-mundialistas,
tendo sido um dos organizadores do Férum Nyelini, que reuniu em Fevereiro de 2007 um grande
numero de activistas de todos continentes. Esta coligacdo conta com antenas em todos os paises
da sub-regido, a GB inclusive. Tem desenvolvido, através dos seus membros, um trabalho
pioneiro de informagao e sensibilizacao sobre os riscos da introdugao dos OGMs, de plaidoyer
para a adopcao pelos Estados membros de um quadro favoravel a biosseguranca e de articulagao
dos combates ao nivel local, nacional, regional e internacional em prol da preservacao da
biodiversidade, da defesa dos direitos camponeses e da soberania alimentar.

A nivel regional, destaca-se ainda acg¢ao concertada e multi-actor desenvolvida no quadro do
PRCM, um programa que visa a conservagao dos recursos costeiros e marinhos da Aftica
ocidental, que abrange igualmente a GB e em particular as AMP da Reserva de Biosfera do
Arquipélago dos Bijagos (RBABB). No quadro deste programa foi criado, em 2007, o RAMPAO,
Rede das Areas Marinhas Protegidas da Africa Ocidental, da qual faz parte a AMPC Urok. Esta
rede apoia a criacdo e o refor¢co de AMP enquanto instrumentos privilegiados de gestao eficaz da
biodiversidade costeira e marinha da sub-regiao. Ela constitui ainda um férum de concertacio, de
aprendizagem, de alianca e reforco mituo das AMP da Africa Ocidental para uma ac¢io mais
eficaz, inscrita ao nivel regional e que responda aos problemas partilhados a nfvel local, nacional e
regional.

O contexto da crise alimentar mundial e a tendéncia para o aumento do prego do petroleo
afectam particularmente a Africa e a GB em particular, pafs altamente dependente da cooperagio
internacional (mais de 95% do investimento publico é financiado pela ajuda ao desenvolvimento).
As “alternativas” apresentadas a estes problemas ainda afectam mais o nosso continente e o
nosso pais. Mas ha que valorizar o formidavel movimento civico desencadeado ao nivel mundial,
para travar e, qui¢a, re-inverter esta corrida em direcgdo a destruicao de recursos e modos de vida
sustentaveis, que ainda constituem a riqueza do Planeta e dos nossos paises. Estes movimentos
sociais inspiram e encorajam organizagoes como a Tiniguena e constituem oportunidades e
desafios para ela se inscrever nestas dinamicas e abragar estes combates, no quadro do seu
proximo programa quadrienal.

Ao nivel nacional

O contexto nacional é marcado por uma forte crise econémica e politica. O aproximar de mais
uma eleicao legislativa (a quinta desde 1994), marcada para o dia 16 de Novembro suscita muita
inquietagdo junto das populagoes e organizacoes da sociedade civil quanto a estabilidade futura do
pais. A situagao insustentavel do narcotrafico e as experiéncias amargas das eleicdes presidenciais
de 2005 (i.e. recusa de resultados eleitorais, ameagas de recurso a for¢a das armas e paralisagao do
pais durante quase 6 meses, entre outros) ainda estio bem frescas na memoria do cidadao.

A recente assinatura do programa de assisténcia pés-conflito com as institui¢oes de Bretton
Woods pode ser uma excelente oportunidade para a normalizagao das relagdes de cooperagao da
GB com os doadores e parceiros internacionais, factor essencial ao relancamento econémico e
social deste pafs. Porém, segundo o FMI, sio necessarios ainda muitos esforcos da parte do
governo no campo das reformas da fungdo publica e das forcas de defesa e seguranca, do quadro



legal e juridico, da contengao das despesas do Estado para que o pais possa de facto beneficiar de
apoios mais substanciais da parte da comunidade internacional.

O sector agricola, que ocupa mais de 70% da mao-de-obra activa nacional, continua dominado
por um sistema de produgao atrasado e orientado apenas para o consumo familiar e para a
exploracao do caju, o principal produto de renda da GB. A comercializacdo da castanha caju, a
principal fonte de receitas do Estado e meio de sobrevivéncia econémica das populagdes, tem
conhecido nos ultimos trés anos um forte retrocesso. Mas, neste ano, tem havido sinais visiveis
de uma relativa melhoria na comercializagao e exportacao deste produto. Muitos analistas
atribuem esta aparente melhoria a injec¢ao no mercado de dinheiro fresco proveniente das
actividades ilicitas da droga, assim como da “politizacao” da campanha do caji, em vésperas de
eleicoes legislativas. Esta melhoria ¢, no entanto, ilusoria, pois nao tem sustentabilidade futura e
as sua consequéncias podem ser dramaticas para a GB.

Porém, a crise alimentar que se vive hoje a escala mundial demonstra que a GB tera que rever a
sua politica agricola, até agora virada para o incentivo a producao da castanha do caju. A grande
oportunidade esta ai, para este pais, rico em biodiversidade, que dispoe ainda de vastas superficies
de solo aravel, que tem uma populagiao que conhece o seu meio ambiente e mantém ainda forte a
sua ligacdo a terra, eis a grande oportunidade para a GB investir seriamente na producio
alimentar, na conservagao e valorizacdo dos produtos e saberes da biodiversidade agricola, numa
perspectiva de salvaguarda da sua soberania alimentar.

O sector das pescas ¢ um outro que necessita de reestruturagao profunda. Até agora, a politica
pesqueira nacional tem sido baseada essencialmente na concessao de licencas de pesca para
embarcagdes estrangeiras, no quadro da cooperagao bilateral e multilateral. Os poucos
investimentos na fiscalizagao sao feitos, na sua maioria, gracas a apoios externos e as receitas
recolhidas raramente sio utilizadas para o reforco desta actividade nem para iniciativas visando a
conservagao dos recursos pesqueiros. As dificuldades que o Estado guineense conhece nao lhe
permitem ter uma presenga eficaz no conjunto do territério nacional, o que se tem traduzido pela
invasao das aguas guineenses e pilhagem dos seus recursos pesqueiros, ainda abundantes. Isso
poe em risco o trabalho feito pelas organizacoes ligadas a conservagao, a Tiniguena inclusive, no
sentido da criagdo e refor¢co de AMP, enquanto meios de salvaguarda de ecossistemas marinhos e
costeiros vitais para a perenidade dos recursos haliéuticos e outros essenciais para a vida das
populagoes costeiras e a economia nacional. As AMP tém-se debatido com o problema do
aumento da pressio feita pelos utilizadores externos, em particular pescadores imigrantes, que
procuram no seu territério os recursos que escasseiam fora.

Em termos ambientais, no momento em que a Tiniguena realizava a sua programacao quadrienal,
vinha ao conhecimento do publico um acordo assinado com Angola para a exploragao da bauxite
na zona do Boé, sem que as institui¢des de conservacao ou a sociedade civil fossem consultadas
previamente, nem realizado nenhum estudo de impacto ambiental. O fosfato, outro minério
existente na GB, ja esta em fase inicial de exploragao na zona de Farim, se bem que o minério
ainda nao tenha sido extraido. Os 6rgio de comunicagio social relataram recentemente revolta
das populagoes locais face a sua desapropriagao de largos superficies agricultadas e a sua
deslocagao para outras localidades, sem cumprimento das medidas de compensagao prometidas.
O petroéleo, cuja existéncia foi ha muito confirmada numa plataforma maritima ao largo da
RBABB, continua a ser negociado com a maior opacidade e sem preocupagao de adop¢ao de um
quadro legislativo garantindo o acautelamento e a prevengao dos riscos da exploragao do
petréleo, como recomendado pelo atelier sobre o Petréleo e boa-governagao realizado nos finais

de 2000.

No momento em que se procedia a finalizagaio do PQT, a imprensa nacional e estrangeira
noticiavam a assinatura de um acordo milionario com a Geocapital, uma empresa de capital



majoritario proveniente de Macau’, para a producio de agrocombustfveis, a iniciar dentro de 2 a
3 anos, a partir do recurso a cultura da “jatropha”, uma planta nao comestivel e perspectivando
uma produc¢ao anual de 14 mil toneladas. Em finais de 2007, as organiza¢oes activas no dominio
ambiental ja tinham sido surpreendidas com outro negécio em vias de efectivagiao de exportagao
de 30 golfinhos por ano, durante 5 anos, que foi travada z extremis gragas a sabia intervenc¢ao do
IBAP e da UICN. O IBAP, criado em 2005, para propor e implementar politicas governamentais
ligadas a biodiversidade e areas protegidas, tem-se revelado um parceiro estratégico para o
trabalho neste dominio, servindo de impulsionador de iniciativas de concertagao e trabalho
conjunto para a preserva¢ao da biodiversidade e de facilitador na comunicagao com o Governo
visando influéncia de politicas no sector.

As grandes ameagas que tém surgido no dominio ambiental tém levado as organizacdes de
conservagao e desenvolvimento duravel a trabalharem mais em sinergia e tém favorecido a
emergéncia de iniciativas fecundas neste dominio. Desde a dltima Planificacdo estratégica,
realizada em 2004, aumentaram o nimero e as iniciativas conjuntas bem sucedidas destas
organizagoes em favor da biodiversidade. Destacam-se, entre outros, a criagao do IBAP, da
antena guineense da COPAGEN, do Grupo de Trabalho sobre o Petréleo, da rede dos
Parlamentares Verdes, a realizacao do atelier de Djalicunda sobre “Patriménio genético e
OGMs”, do atelier sobre “Petréleo e boa governagao”, o lobby bem sucedido contra o projecto
de exportacao dos golfinhos, contra a implementacao de um projecto de empreendimento
turistico numa ilha sagrada da AMPC Urok... Tudo isto prova que a sociedade civil e as
organizagdes de conservacao estao despertas e atentas as ameacas, estao abertas a construcio de
propostas alternativas e de aliangas e sinergias para assegurar a perenidade dos bens e servigos da
biodiversidade em favor do desenvolvimento das populagdes e do pais.

Existem oportunidades de mudancga?

Apesar da situagao de crise econémica e politica que o pais vive e que tem suscitado um
desencanto enorme por parte dos guineenses e dos amantes deste pafs, existem sinais
encorajadores de mudangas que levam a acreditar que na Guiné-Bissau “djitu tem ku tens”, ou seja,
¢ possivel haver mudancas positivas. Eis alguns argumentos que nos fazem pensar assim:

a) Regista-se, nos ultimos anos, o regresso de um numero crescente de jovens quadros
formados no exterior, a procura de oportunidades de vida no proprio pais;

b) Neste momento, para além da Faculdade de Direito, existem duas universidades, uma
privada, a UCB e outra publica, a UAC) que funcionam, ainda que com algumas
dificuldades, assistindo cerca de 2.000 estudantes. Este facto per 57 significa um
investimento importante em recursos humanos para o futuro;

c) Trés novos bancos comerciais abriram as suas portas nos tltimos anos elevando o
numero para quatro, alguns deles com o sistema de cartao multibanco;

d) O processo de reforma das Forcas de Defesa e Seguranga em curso presentemente
parece ter um largo apoio nacional e internacional embora requeira um seguimento e
aplicagdo rigorosa dos critérios de desmobilizagio dos militares;

e) Uma importante Rede de Parlamentares Verdes, assim como uma Rede e Mulheres
Africanas ex-Parlamentares e ex-Ministras foram criadas e estdo activas;

3 Macau ¢ um antigo protectorado portugués no territério chinés, anexado ha alguns anos pela Republica Popular da
China, dentro da sua politica de um pais, duas economias. E conhecido como um lugar de negdcio de casinos e

JOgOs.



f) Cinco jornais privados, quatro radios de dimensdo nacional activos e mais de trinta
radios comunitarias espalhadas por todo o canto do pafs formam um quadro
impressionante dos 6rgaos de comunicag¢ao social que, com todas as limitagdes de
ordem conjuntural e técnica, fazem um esfor¢o imensuravel no dominio da
informacao e comunicagao, contribuindo para a democratizagao do sistema politico;

@) Assiste-se cada vez mais a um movimento reivindicativo a partir da base, integrando
muitas associagdes de jovens e de mulheres e um nimero crescente de organiza¢des
da sociedade civil que lutam pelo respeito dos valores democraticos, pelo direito a paz
¢ a0 bem estar, para as geragoes presentes e futuras. Destacam-se, entre estas, as
organizagoes da conservagao e desenvolvimento duravel, pela sua combatividade e
sentido de oportunidade na defesa das causas que abragam, pela esperanca que
infundem na sociedade guineense.

Tiniguena no contexto nacional

O trabalho da Tiniguena, querendo ou nao, ¢ influenciado pelo ambiente politico, econdémico e
social que o pafs vive e pala conjuntura mundial. Nesta perspectiva, dois aspectos importam ser
realcados e que, alias, ja caracterizam o trabalho desta ONG. Primeiro, ¢ fundamental que a
organizagdo continue atenta as mudancas no ambiente e aos possiveis riscos que dessas mudangas
possam advir para tomar medidas correctas de gestao de riscos que permitam minimizar ou evitar
a sua influéncia no alcance dos resultados esperados. Em segundo lugar, e ndo menos importante,
¢ essencial que a Tiniguena mantenha o seu alto nivel de profissionalismo e de empenhamento
nas problematicas ligadas ao seu nicho, qualidades raras num contexto tao desfavoravel, como a
GB, marcado pela corrup¢io aliada a impunidade, auséncia de visao e informalidade nos
relacionamentos entre instituicGes e entre estas o os cidadaos.

Hoje a Tiniguena, transformou-se numa referéncia nacional no dominio de desenvolvimento
duravel, protecgio do ambiente e exercicio da cidadania, os trés (3) eixos prioritarios que
animam a sua intervenc¢ao. Importa sublinhar que o assumir intervir nessas tematicas comporta
muitos e dificeis desafios, tendo em conta que elas mexem com multiplos e diferentes interesses
nacionais e internacionais. Entre esses desafios destacam-se o trabalho a volta dos dossiers da
biosseguranga, da soberania alimentar, do petréleo, da pesca ilicita junto das AMP, do turismo
que ndo respeita o meio ambiente e desapropria as comunidades locais dos seus espagos e
recursos vitais, bem como o exercicio da cidadania numa sociedade marcada por um estilo de
gestdo autoritario e centralizado.

Dai, a necessidade da Tiniguena em reforgar as suas capacidades internas, através de um
programa de “desenvolvimento organizacional” de forma a dar maior consisténcia aos seus
processos € a sua estrutura assim como reforgar e construir novas parcerias ao nivel local,
nacional, sub-regional e internacional.

4. Elementos-chave da Avaliacdo do Programa Trienal 2005-2007

A avaliagao do PTT 2005-2007 considera que, no que se refere a evolugio institucional, “4
Tinignena mantém uma cultura institucional de trabalho comprometido e tem nma visdo estratégica que se
transformon em referéncia local no pais, e a que se pode chamar “a escola Tinignena”. E considerada nma
organizacdo que inova na sua forma de reagir e que lidera as agendas de discussao Pode afirmar-se que o trabalho
desenvolvido pela organizacao tem um grau de eficdcia com nma média de 78% no cumprimento das actividades



planeadas, embora actualmente o maior risco seja e continue a ser o mesmo da fase anterior: o excessivo “farefismo”
cansado pela carga de trabalbo. « Muito trabalbo e pouco tempo para a reflexio».”” O avaliador refere-se
ainda no seu relatorio que “A Tiniguena é considerada uma Instituiciao, o que significa que fag, parte do
patrimonio da Guiné-Bissau, pois tem estrutura, quadros, eixos-alternativa, parceiros, metodologias, visdo
estratégica, frentes de actuagao com resultados evidentes (...). A Tiniguena ¢ considerada nma referéncia no pass, e
como organizacdo, ¢ transparente, credivel, “corajosa” e sobretudo imprime esperanca na sociedade. Tenr ganho bem
0 prestigio de ser especialista em temas ambientais e de desenvolvimento. Nao ¢ olhada como una Instituicio
“partiddria” politicamente falando (...) ¢ reconbecida por parte dos seus parceiros de base, porgue trabalha apoiada
enr processos, e nao sob a ligica de resultados a curto prazo, embora tenha uma alta fragilidade devido a grande
necessidade de recursos por parte dos sens parceiros doadores™. A missao de avaliagio diz ainda que “A
Tiniguena tem uma forma de gestao e administracao baseada na centralizagao das responsabilidades e do poder de
decisao em poucos quadros, principalmente na Secretdria Geral, Directores e uma boa parte dos Coordenadores
Técnidos das frentes. Isto faz com que tanto a eficacia como a eficiéncia do trabalho sejam garantidas e que
diminua os riscos ante possiveis mudangas de guadros a estes niveis. No entanto, isso gera outras dificuldades, como
a concentragdo excessiva das decisoes, pouca informagao para os outros guadros no dominio politico da instituigao,
deixcando ponco espaco para a criatividade e inovacio, sendo alto o risco de tarefismo’”.

O avaliador diz ainda, no seu relatorio que “A proposta institucional sobre a Geragao Nova de
Tiniguena continua a dar os seus “frutos” (...) e sem divida podemos afirmar que a Tinignena esta a contribuir
para construir uma nova “escola de pensamento”, baseado na sensibilizacdo do “ser” e ndao apenas na logica do
“ter”, embora o desafio que se apresenta pela frente seja o de - como capitalizar da melhor forma estes quadros
novos sem atrapalbar as suas aspiracoes e sonhos proprios?””

No tocante ao programa, o avaliador diz, “os resultados, foram atingidos cerca de 78%, a maior parte
com nivel satisfatorio, comparados com a fase anterior entre 2002-2004, como se demonstra : i) existe uma
mudanga evidente nas pessoas devido ao trabalbo de sensibilizacdo, it) existe uma valorizacao dos seus recursos, iti)
exciste uma valorizagao da sua cultura iv) a participagao de homens jovens foi decisivo v) o envolvimento dos grupos
de mulberes e a adequagio dos temas permite contar com um mecanismo eficaz; de “controlo social” interno. I
contudo evidente que o processo de mudanca necessita mais tempo para: i) ao nivel dos parceiros da base, fazer um
trabalho mais abrangente para alargar a proposta a uma maior parte da populagao, ii) as pessoas actualmente
envolvidas no processo precisam de uma formagao com contesido que lhes permita um maior reconbecimento e
valorizacdo do ‘poder” que tém - o poder de serem os fornecedores dos principais produtos e alimentos que sio
consumidos na cidade de Bissan.”

Quanto ao projecto “Gestiao Participativa nas ilhas Urok”, o relatério de avaliagio do PTT
2005/2007 “confirma-se que estd encaminhado um processo de desenvolvimento nao sé baseado num Plano de
gestdo participativa, mas também na construgao de capacidades locats, governabilidade participativa, soberania da

., . Y
sua cultura e patrimonio dos seus recursos ambientais™ .

No que diz respeito ao projecto “Espago da Terra”, diz-se no relatério de avaliacio do PTT
2005/2007: “as actividades geradoras de rendimentos estao numa fase ainda inicial, entre familiarizagdo,
implementagdo e aprendizagem, pelo que deve ser repensado o modelo de organizacio e associativismo™”.

O avaliador faz igualmente varias recomendacdes pertinentes, dos quais referimos as de maior
relevo e que influenciaram mais fortemente a preparagao do PQT.

* Relatério da avaliacio do PTT 2005/2007, p..4
> Idem, p. 5

¢ Idem, p. 47

7 Idem, p. 6

8 Idem, p. 4

% Idem, p. 5

10 Idem, p. 5
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4.1.

4.2

4.3.

A avaliagao confirma a necessidade de redimensionar a Tiniguena visto ter um programa
excessivamente pesado para as capacidades existentes da organizagao. Isto quer dizer que
ela deve procurar capitalizar os aspectos mais inovadores e portadores de mudanga, mas
desengajar -se de outros que demonstram ja reunir um elevado grau de autonomia, ter um
bom potencial de crescimento, sem carecer de muita intervenc¢ao e apoio da Tiniguena. Em
relagao a este ponto, a estratégia recomendada consiste em iniciar um processo de
transformacao qualitativa da natureza da parceria com os actores sociais locais, neste caso
do Bairro de Belém e da Zona Verde. Isto significa, na pratica, diminuir a presenca da
Tiniguena nessas zonas, estimular a construcao de uma visao partilhada dos actores locais
sobre o desenvolvimento da sua zona e apoia-los na construgao de novas parcerias.
Implica, por isso, a efectivagao do plano de desengajamento previsto pelo anterior PTT
para a ZV e o BB, com metas e timing definidos, o que permitira libertar o tempo e a
energia do coordenador e das equipes para investir mais no trabalho de reforco de
capacidades desses actores e apoio ao seu investimento em ac¢des de plaidoyer pertinentes
para o seu futuro e bem-estar.

A avalia¢ao recomenda a actualizagdo da dltima Planificagido Estratégica, pois a visao e
a missao da Tiniguena se mantém inalteraveis: Nesta actualizacio, deve ser aprofundada a
analise da coeréncia interna da organizagao com o grau de correspondéncia com o seu meio
envolvente. A missao considera que os eixos de interven¢ao devem ser mantidos e
reforcados, se bem que o eixo “desenvolvimento participativo” deveria ser redefinido, visto
ser demasiado amplo e vago. A actualizacao deve incidir também na reavaliagao e
redefini¢ao da estrutura, evitando a sobrecarga e dispersdo que existe presentemente, como
o caso de se ter um unico coordenador para 3 componentes do programa (ZV, BB e
Cantanhez) o que se traduz em perca da qualidade da assessoria prestada aos parceiros
locais. Segundo o avaliador, uma das opg¢oes poderia passar por “Yer uma estrutura baseada nos
grandes desafios institucionais e eixos (...) com TdR para todas as pessoas que trabalham em Tinignena” e

ainda “nm mannal de procedimentos e indugio para o pessoal novo™""

Em termos institucionais, a missao de avaliagdo recomenda que se melhore o mecanismo
democratico no interior da Instituigdo, “‘facilitando uma maior participacao do staff, sempre com
regras claras que permita que o exercicio seja para compartithar preocupacoes e também sonhos.” Como
estratégia de relacionamento com os parceiros a missao diz que “A Tiniguena tem que
inovar a atitude de que pode mudar o mundo sozinha e ser reciproca quando outros parceiros procuram e
abrem as ‘portas” da sua casa, incluindo as frentes como sdcios e parceiros chaves noutro nivel, bem como
com 0 Estado, visto que, “tarde ou cedo” vai ser necessério o apoio das instituicies do governo”. Nos
aspectos ligados ao financiamento, a avaliagdo recomenda que sejam experimentadas
“ideias inovadoras como: criar, com o apoio dos parceiros actuais, espagos para colectar fundos de
solidatiedade tanto da populacio local como da emigrante”seguindo “exemplos como “red nose day™ na
Finlindia, onde esta institucionalizado um dia cada ano para colectar fundos para apoio ao
desenvolvimento™™.

11 Avaliagdo PTT 2005/2007, p. 46
12 Jdem, p. 48

13 Nena Paiva em Finlandés.

14 Avaliacio PTT 2005/2007, p. 46
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Quanto ao trabalho com a GNT, as recomendagdes da avaliagao vao no sentido da
Tiniguena evitar ser olhada pelos jovens deste grupo como um espaco de “procura de
emprego”, mantendo antes a ideia de “escola de pensamento”. Quanto aos jovens GNT
que trabalham no seio da Tiniguena, a missao recomenda a ‘“¢riagao de espagos de tutoria entre as
pessoas mais experientes dentro da organizagao e os mais jovens, num processo de acompanhamento e

. . 7
aprendizagem miitnos™”.

Em relagao a frente de Formosa, a avaliacio recomenda que, na proxima fase, ¢ essencial
tazer “empoderar o plano de gestao actual pela populacao, para que sirva de referéncia de acompanhamento
do processo ao gual se incorporam outros temas e permita ser a agenda de negociagao com outros parceiros no
presente, e no futuro(...) Além disto ¢ preciso construir mecanismos de monitoria e avaliagao do plano conm
participagao de actores como o Estado e as populagoes envolvidas, ambos olhados como beneficiarios da
experiéncia™’. Segundo a missdo de avaliacdo, o processo de governacio em curso nas ilhas
Urok deve ter uma perspectiva de gestao participativa que inclua sempre o Estado.

Quanto a frente da Zona Verde, “A missao recomenda gue a Tiniguena enguadre melhor o tipo de
relacionamento que vai ter com a ALV para a frente. Possivelmente o termo “saida” nao ¢ o mais
apropriado. E preciso trabalbar, jé nio no papel de acompanhamento, mas antes baseado num conceito de
“apoio pontual”. A Tiniguena deve considerar que inicia ontro nivel de relacionamento e parceria com os
parceiros nas frentes, baseado num olhar de pais e regido. No contexto actual da GB, actores como a
Tinignena, Zona 1 erde, Formosa e outros precisam de se juntar para influenciar em conjunto temas
nacionais que beneficien: o pais e sobretudo, as comunidades rurais, e proteger-se face ds ameagas que possam
apresentar-se no presente e no futuro””. Por isso a missio recomenda que a Tiniguena favoreca a
preparagao do plano de desenvolvimento da ZV, a ser feito até meados de 2009 e no
quadro do qual construir pontes entre os grupos existentes (de jovens, de mulheres, dos
mais antigos no processo), proporcionando momentos de formagao conjunta em torno de
temas como ‘“‘cidadania comunitaria” e “trabalhando com e entre diferentes geragoes” e
iniciando um processo de sistematiza¢ao de licGes aprendidas.

No tocante a frente do Bairro Belém, “A wissao recomenda que seja cumprida a recomendagao
passada de fazer um plano director que oriente a Associacao BB para o futuro (...); durante a elaboracdo do
Plano director deverd ser analisado o potencial verdadeiro que temr 0 BB devido ao local onde se encontra que
¢ uma ona considerada bastante comercial. Deve-se considerar na andlise que os jovens tém a possibilidade
real de alcangar empregos e espagos de lazger (...) No plano que vier a ser elaborado ¢ necessdrio considerar o
tema de uma politica educativa para o BB, combinando esforcos com o Ministério de Educacao (...) O tipo
de relagao entre BB e Tiniguena, durante a elaboracao do Plano deve ser analisado, e devem ser procuradas
outras fontes de apoio e parceria com o auxilio de Tiniguena”"”.

Quanto ao Espago da Terra, as recomendagbes apontam para a necessidade de repensar o
modelo de organizacdo e associativismo das unidades de producio, “considerando aspectos
como: i) criar cultura de qualidade, 7i) criar mecanismos de gestao, controlo e prestagio de contas que

garantam a transparéncia guando as unidades obtiverem maiores lucros, i) para além de complementarem

15 Avaliagdo PTT 2005/2007, p. 48
16 Jdem p. 42

17 Idem p. 43

18 Idem PTT 2005/2007, p. 44
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a ldgica de fileira produtiva, procurem a possibilidade de fazer cestas de comercializagao que diversifiquen os
produtes”. E ainda recomendado um maior investimento na autonomia das unidades.

5. Elementos da planificagdo : as estratégias

O exercicio de planificagao estratégica que decorreu uma semana antes da elaboragao do presente
programa quadrienal, retomou as recomendagoes da avaliacio do PTT 2005-2007, confirmando a
missao e a visao da Tiniguena tal como formulados na anterior planificagao e propondo
estratégias para facilitar o desenvolvimento organizacional e do programa.

5.1.  Estratégias para o desenvolvimento organizacional

5.1.1. Considerar a Tiniguena como “um projecto”, a fim de garantir que a organizacio
continue a evoluir de uma forma dinamica, organica, assegurando progressivamente a
“releve”, através do estabelecimento de uma direc¢ao mais colegial e participativa, de maior
responsabilizagdo e descentralizagdao a todos os niveis, de normas e procedimentos claros,
do reforco das capacidades para maior inovag¢ao, da maior polivaléncia e flexibilidade do
pessoal, com termos de referéncia individuais, delegacao de alguns poderes da Secretaria
Geral e estabelecimento de um processo de seguimento das mudangas organizacionais
incluindo acompanhamento externo.

5.1.2. Desenvolvimento das capacidades internas, através da inclusdo nos programa das
zonas de intervencao de ac¢oes de formacao e de intercambio, da organizagao de sessoes
de aprendizagem tematica, valorizando mais o potencial do CRET e responsabilizando
mais cada elemento do staff pelo aprofundamento dos seus proprios conhecimentos.

5.1.3. Redimensionamento da organizagio, visando rentabilizar as incitavas mais portadoras
de resultados duradouros, ligadas ao nicho e prioridades da Tiniguena e que possam
libertar mais tempo e energias, fazendo recurso a diminui¢ao das actividades, a partir de
analises custo/beneficio, do corte das actividades que nio estio dentro do nicho da
organizac¢ao, da melhoria dos métodos de trabalho com maior responsabilizagio dos
actores locais, de melhor gestao do calendario de actividades.

5.1.4. Trabalho em rede, tendo em vista aumentar o impacto da acgdo da Tiniguena, sobretudo
no dominio do “plaidoyer” e a criar aliangas ao nivel nacional e internacional sobre
questdes estratégicas, criando oportunidades de aprendizagem mutua e de apropriagdo
pelos membros da rede; através da manuten¢dao dos compromissos com as redes nas quais
a Tiniguena ja participa, do estabelecimento de aliangas pontuais em torno de tematicas
prioritarias como o petréleo e o turismo, da participacao mais intensa em redes regionais e
internacionais prioritarias como a COPAGEN, o RAMPAOQO, alargadas a mais elementos
do staff mas com obrigatoriedade de restituicao, através ainda da manutengao da
participagao na UICN e do encorajamento da GNT a se investir mais nas questdes do
“Dlaidoyer”.
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5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Durabilidade da Tiniguena, quer institucional, quer das suas intervencdoes, visando a
durabilidade dos valores e da missao da organizagao, através de uma maior participagao
dos membros activos, bem como a maior apropriacao das acgdes desenvolvidas pelos
actores locais; a estratégia passa por manter o engajamento dos membros para que joguem
o seu papel na defini¢ao das grandes orientaces e déem a sua caugao moral e social a
organizac¢ao, pela maior responsabilizagao do staff a todos os niveis no sentido da
melhoria do engajamento e da eficacia da organizacio, pela manutencao dos lagos de
solidariedade e de transparéncia com os parceiros e amigos, pela valorizacdo e reforco das
capacidades dos quadros que trabalham na Tiniguena e aumento dos niveis de motivagao
e auto-satisfagdo dos mesmos e ainda pelo investimento na captagao de novos quadros,
sempre que necessario, bem como no incremento da inovagao no seio da organizacio.

Estabilidade financeira da organizagao, no intuito de encontrar formas de assegurar a
continuidade, a longo prazo, de financiamento da Tiniguena, num contexto de
cooperagao internacional adverso, o que devera ser implementado através da manuten¢ao
de uma gestao financeira transparente e eficaz, da procura de maior satisfagdo mutua e da
renovagao do engajamento dos parceiros histéricos, na reactivagao de parcerias
privilegiadas que foram interrompidas, na procura de novos parceiros e de novas
oportunidades de financiamento dentro da visao e nicho da Tiniguena, no investimento
na criacao de um dia ¢/ou momento de angariacio de fundos junto do publico para
projectos especificos.

Comunicagao, compreendida no sentido transversal e a todos os niveis (institucional,
dos decisores, dos parceiros financeiros, dos parceiros e actores sociais locais e dos
diferentes publicos-alvo) visando o reforco das capacidades internas, a inovagao dos
métodos de produgao e distribuicao dos materiais de informacao, para atingir pablicos
especificos de forma mais eficaz, através de uma maior fluidez na comunicagao interna,
do recurso ao web-site (da Tiniguena e/ou dos seusparceiros), do recurso a GNT para
atingir uma mais vasta camada de jovens, de uma melhor implica¢io dos medias no
trabalho da Tiniguena, da utilizagdo dos canais da diaspora para a divulgacdo dos materiais
de informagao, da inscricdo numa perspectiva de markting promocional, entre outros.

Planeamento, monitoria e avaliagao, na perspectiva da melhoria do sistema PMA em
vigor, para permitir acompanhar e medir os progressos em relagiao aos resultados e
objectivos fixados, através da formagao do staff no dominio, da harmonizagao e melhor
adequacio do sistema PMA utilisado, incluindo instrumentos metodologicos de
monitoria, do acompanhamento (assessoria externa) na monitoria do PQT e na aplicagdo
do sistema PMA adoptado

Equidade entre os jovens, as mulheres e os homens, bem como grupos sociais
minoritarios, através do refor¢o da capacidade de analise dos quadros nestas questoes, do
desenvolvimento de instrumentos de analise como estudos de caso, da conservacio de
espagos proprios de reflexdo e partilha dos jovens e das mulheres, associados a espagos de
concertagao entre geracoes, géneros e grupos sociais diferentes para criagao de visao
partilhada, através ainda da promogao de actividades de interesse comum que 0s possa
juntar, bem como de mecanismos que assegurem a participacao dos jovens, das mulheres
e dos grupos sociais minoritarios nas tomadas de decisao beneficios
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5.1.10.

5.1.11.

5.2.
5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Relagbes com os parceiros nas zonas de intervengao, considerando os parceiros
locais como actores de mudanga social com as quais a Tiniguena se engaja numa dinamica
comum de mudanga; Isso implica retomar e aprofundar o processo de constru¢ao da
visao partilhada na ZV e no BB, na negociacao da transformacao da natureza da
colaboragao e da retirada de certas actividades, permitindo um certo tempo e reais
possibilidades de lhes dar continuidade, no reforgo das capacidades internas e de
liderangas nas zonas de intervencao, na procura de novas parcerias.

Sistematizagio, capitalizagdo e divulgagio das experiéncias, com vistas a
sistematizar e divulgar os resultados positivos de experiéncias mais inovadoras da
Tiniguena, para retirar licdes que possam orientar a ac¢ao futura e produzir
conhecimento. Tal estratégia assenta sobre o refor¢o das capacidades internas em
sistematizacao, através de accoes de formacao e assessotia externa, da valorizacao do
CRET para difusao dos seus resultados, da valorizaciao do saber local, desenvolvimento
de instrumentos para a colecta de informagoes.

Estratégias para as componentes do programa

Para o “Espago da Tiniguena”, a estratégia preconizada passa pelo reforgo das 6
unidades de produgiao perspectivando sua maior autonomia e, simultaneamente,
assegurarem a qualidade dos seus produtos conforme os cadernos de especificagao,
melhorarem a sua organiza¢ao, terem uma boa gestao e prestacao regular de contas e
reforcarem os lagos com as comunidades envolventes numa perspectiva de economia
social; passa também pelo apoio aos produtores no estabelecimento de boas relagoes e
fidelizagdo dos fornecedores das unidades, pelo favorecimento de relagdes positivas entre
os produtores, 0os comerciantes e os consumidores; passa ainda pelo reforco das
capacidades da Tiniguena na area econdémica e da comercializagdo a fim de poder jogar
devidamente o seu papel no apoio as unidades de produgdo e na promog¢ao dos produtos
da linha “&#/ ki di nos ten balur”, bem como em outros aspectos pertinentes para o seu
trabalho de comunicagao e plaidoyer em favor da conservagao e valorizagao dos produtos
e saberes da biodiversidade.

Para a componente “Ilhas Urok™ , a estratégia consiste em consolidar e capitalizar o
processo de co-gestdo em curso, pondo o acento ténico no refor¢o das capacidades das
estruturas de co-gestao, em particular das comunidades locais, para assumirem cada vez
mais o processo, mas também favorecendo maior participagao do Estado e outros actores
no processo, numa perspectiva de co-gestao da AMP Urok, que implique as comunidades
locais, Tiniguena, entidades estatais competentes, como o IBAP e outros parceiros;
acordando ainda especial ateng¢do a formagido dos jovens e criagio de um quadro favoravel
a sua maior implicacdo de forma a poderem assumir progressivamente a “re/éve”, dando
igualmente continuidade ao trabalho de valorizacio dos produtos da biodiversidade e da
cultura local e assegurando a capitalizagao e maior divulgacao da experiéncia de Urok.

Relativamente a componente “Juventude e Cidadania”, a estratégia baseia-se no
prosseguimento do apoio a GNT, na sua organizacio e intervengao como uma verdadeira
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“escola de cidadania” e um viveiro para Tiniguena e a Guiné-Bissau, no encorajamento e
formagao das liderangas no seio da GN'T, com atengdo particular para as raparigas; no
apoio a Iniciativas juvenis ligadas ao nicho da Tiniguena nas 3 zonas de intervengao
(Urok, ZV e BB), na ligacio com os jovens das Universidades, por intermédio da GNT e
do CRET, para actividades ligadas a promogao da biodiversidade e saberes locais , no
refor¢o das capacidades dos jovens da GNT e das 3 frentes de interven¢ao como agentes
de mudanca nos dominios da promogao e valorizagao dos produtos e saberes da
biodiversidade, na realizacao de intercambios entre os jovens da GNT e das frentes de
interven¢ao, no incentivo a estes jovens a participarem mais activamente em iniciativas de
“plaidoyer” ligadas ao nicho da Tiniguena.

6. Missdao da Tiniguena

A missao de uma organizagao representa grosso modo a razao da sua existéncia. Porém a missao
nao ¢ algo estatico, ela pode ser reajustada em func¢ao das transformagdes sociais e econémicas do
contexto e da propria evolugao da organizacao. Foi assim que, em 1999, a Tiniguena fez uma
revisao da sua missao, que decorreu da necessidade de sua adequacao ao trabalho realizado em
favor do restabelecimento da paz e reabilitagao do pais, decorrente do conflito politico-militar
vivido na Guiné-Bissau entre 1998/99. A partir dessa altura, as reflexdes internas feitas e as 2
avaliagOes realizadas, inclusive a ultima, tém concluido que a missao da Tiniguena continua actual
e a ultima planificacao que precedeu a preparacdo deste programa também assumiu a missao tal
como formulada nos presentes estatutos, a saber:

Missao da Tiniguena

Promover um desenvolvimento participativo e durdvel, baseado na conservagio dos
recursos naturais e culturais e no exercicio pleno da cidadania

7. Objectivos do Programa

7.1.  Obijectivo geral
O objectivo geral do PQT 2009/2012 foi declinado da seguinte forma:

Obijectivo geral:

Contribuir para a apropriagio, gestao duravel e valorizagdo dos recursos e saberes da
biodiversidade pelos actores sociais, a nivel local e nacional,-visando a soberania
alimentar em beneficio das geragdes presentes e futuras.
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7.2.  Obijectivos especificos e resultados esperados

Para poder atingir o objectivo geral, o presente programa visa quatro objectivos especificos:

Objectivo especifico: 1

Favorecer um maior conhecimento, participagdo, equidade e responsabilizagdao dos
actores sociais, ao nivel local e nacional, no processo de apropriagio, valorizagio e
governagio dos seus espagos e dos recursos estratégicos da biodiversidade e dos saberes
associados.

Resultado 1.1

Publico e decisores mais informados, conscientizados e implicados na valorizagao e protec¢ao dos
recursos e saberes da biodiversidade.

Resultado 1.2

Concluido o processo de construcao de visao partilhada na ZV e no BB, e de responsabilizacio
dos actores sociais locais visando a transformagao qualitativa da natureza da parceria com a
Tiniguena.

Resultado 1.3

Reforcada a implicacao e a autonomia dos actores sociais que fazem parte do processo de
governag¢ao participativa em curso na AMPC Urok .

Resultado 1.4

Assegurada uma maior equidade no acesso aos bens e servigos da biodiversidade, na partilha de
responsabilidades e de poder de decisio no processo de sua gestao nas zonas de intervencao da
Tiniguena.

Resultado 1.5

Jovens da GNT, Urok, ZV e BB activos e implicados no processo de apropriagio, conservagio e
valorizagao dos espagos, recursos e saberes da biodiversidade.

Obijectivo especifico: 2

Contribuir para maior sinergias dos actores sociais visando a eficacia na sua intervengao
para a influéncia de politicas favoraveis a conservagao e valorizagao da biodiversidade e
dos saberes associados, através do exercicio da cidadania.

Resultado 2.1

Tiniguena contribui para a influéncia de politicas ligadas a biodiversidade, saberes locais e
soberania alimentar, através das redes, coligagdes e outros espagos de concertacao a nivel nacional
e internacional, envolvendo organiza¢oes da sociedade civil e instituigoes governamentais
pertinentes.

Resultado 2.2

Os actores sociais das zonas de interveng¢ao da Tiniguena e a GNT contribuem para a influéncia
de politicas pertinentes para a valorizagao da biodiversidade e saberes locais.
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Obijectivo especifico: 3

Contribuir para a melhoria das condigées de vida das comunidades das zonas de
intervengio da Tiniguena, através do apoio a iniciativas de valorizagido dos recursos da
biodiversidade e dos saberes locais associados.

Resultado 3.1

Aumentada a riqueza gerada pela producio e venda dos Produtos da Terra em beneficio dos
grupos de produtores e das comunidades nas quais se inserem

Resultado 3.2

As 6 unidades de producao das ilhas Urok, da ZV e de Cantanhez sao mais autbnomas na
organizagao e gestao das suas actividades, respeitando a qualidade estabelecida nos cadernos de
especificagao

Resultado 3.3

Os produtos estratégicos da biodiversidade agricola das ilhas Urok e Cantanhez sio mais
valorizados numa perspectiva de soberania alimentar

Objectivo especifico: 4

Reforgar o processo de desenvolvimento organizacional da Tiniguena, para assegurar a
coeréncia, a inovagao e a eficacia no cumprimento da sua missao.

Resultado 4.1

Asseguradas politicas e acgoes de gestao de recursos humanos que garantem a continuidade da
Tiniguena com elevado nivel de qualidade

Resultado 4.2
Estabelecido e reforcado o processo de gestdo colegial e participativo da direcgdo e das equipes

Resultado 4.3

Implementado um sistema de planeamento, monitoria e avaliagio que favorece um processo de
melhoria continua da instituicao

Resultado 4.4

Iniciado processo de sistematizagao e capitalizacao das experiéncias inovadoras da Tiniguena
favorecendo a produgao e partilha de conhecimento

Resultado 4.5

Reforcado e actualizado o sistema de gestao e administracdo da organizagdo para maior eficacia e
a estabilidade financeira da Tiniguena

Resultado 4.6
Melhorado o nivel de comunicag¢ao interna, com os parceiros, as redes e o publico em geral

Resultado 4.7

Melhorada a governagio institucional, através de maior participagdo e implicagao dos 6rgiaos
sociais e dos membros em geral, visando a preserva¢ao dos valores e do legado da Tiniguena
(“escola do pensamento”)
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8. Eixos prioritarios

O exercicio de planificagao estratégica recentemente realizado confirmou a pertinéncia e
actualidade dos trés eixos de intervencao da Tiniguena, tal como formulados na planificagao
estratégica 2005/2009, declinados como segue:

- Conservagio do meio ambiente;
- Desenvolvimento participativo;

- Cidadania

A precisao dos conceitos associados foi largamente debatida aquando da ultima planificacdo, em
patticular do desenvolvimento participativo, que a missio de avaliagio do PTT 2005/2007 tinha
recomendado precisar, tendo sido deixadas pistas para sua melhor compreensao. Estes 3 eixos
tém uma articulagao directa com a missao da Tiniguena e ¢é a volta deles que toda a intervencao da
organizacao ira se orientar nos proximos 4 anos.

9. Sectores de Intervengio

Os sectores de intervengao foram definidos em conformidade com os 3 eixos programaticos e
tém em vista facilitar a intervenc¢ao da organizacgao criando condigdes para o prosseguimento da
sua missdao. Nao se trata de sectores isolados, mas sim de dominios de intervengao que se
interligam em relagoes de interdependéncia e influéncia mutua. Qualquer variagdo em um sector
tem incidéncia sobre o outro. Os sectores retidos para a intervengao da Tiniguena nos préoximos 4
anos sao estes:

- Conservagio da biodiversidade agricola

- Gestao duravel dos recursos da biodiversidade
- Promocgio dos saberes locais

- Valorizagio dos produtos da biodiversidade

- O exercicio da Cidadania

9.1. Conservacio da biodiversidade agricola

Inclui: o apoio ao resgate, conservagao ‘u situ”, utilizagao e vulgarizagao de variedades locais de
sementes, em particular do arroz e outros cereais estratégicos para a soberania alimentar; o apoio
a diversificacao das produgoes agricolas para fins alimentares, a pequena produgao agricola
familiar com base nas variedades e métodos de producao tradicional; a promogao e divulgagao da
biodiversidade (patriménio genético) nas variedades agricolas, do saber camponés em termos de
técnicas agricolas duraveis (expertise paysanne), com atengao particular as produgdes agricolas
geridas pelas mulheres; a promogao e defesa dos direitos comunitarios a terra, ao patrimonio
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genético e saberes associados as variedades indigenas; o apoio a iniciativas inovadoras de
conservagao e valorizagao da biodiversidade agricola.

9.2. Gestio duravel dos recursos da biodiversidade

Inclui: o apoio a utilizagao racional dos recursos da biodiversidade agricola, marinha, das florestas,
incluindo da fauna, e da flora; o apoio a apropriagao e gestao duravel pelas comunidades locais
dos espagos e recursos estratégicos para a sua seguranca alimentar, econémica e cultural, o apoio
ao processo de criagao e gestao de areas protegidas de gestao comunitaria, a promog¢ao da
conservagao dos ecossistemas e espécies de interesse para a biodiversidade, a promogao e
proteccao do patriménio genético, incluindo os parentes selvagens das plantas alimentares como
o “inhame do matu”; o apoio a iniciativas inovadoras de gestao duravel e valorizacao da
biodiversidade.

9.3. Promocio e valorizaciao dos saberes locais

Inclui: a promog¢ao da pesquisa, do resgate e da divulgacao de conhecimentos e saberes locais
associados a biodiversidade, em particular nos dominios agricolas, da gastronomia, do artesanato;
a promogao ¢ defesa dos direitos comunitarios bem como de culturas e modos de vida ancestrais
que conservam e valorizam a Natureza, o apoio a inovac¢des na valorizacdo dos saberes locais.

9.4. Valorizagido dos produtos da biodiversidade

Inclui: o apoio a transformagao e a comercializagao de produtos da biodiversidade, quer agricolas,
quer artesanais, assim como dos produtos do mar (peixe, moluscos...) e das florestas (mel, frutos
silvestres, folhas, rafzes e outros produtos florestais empregues na alimentagao); a promogao de
Produtos da Terra “consumir natural, consumir nacional”, em particular os produtos da linha “K7/
ki di nos tem balur”, a promocao e divulgacdo da gastronomia tradicional guineense; o apoio a
actividades geradoras de rendimento com base na utilizacio sustentavel dos recursos da
biodiversidade (pesca artesanal responsavel, transformacao e comercializagao do pescado,
ostricultura, artesanato...) e ainda o apoio a inovagoes na valorizacao da biodiversidade.

9.5. Exercicio da cidadania

Inclui: a informacao e sensibilizagdo, a comunicagao e o “plaidgyer”, o trabalho politico em rede, a
promocao dos direitos e deveres de cidadania, do direito a paz, a democracia e ao
desenvolvimento, do direito a um ambiente sdo e produtivo, do direito das geragdes futuras.

10. Zonas de Intervengao

10.1. Breves historial da intervengio da Tiniguena ao nivel da base

Antes do conflito politico militar desencadeado a 7 de Junho de 1998, a Tiniguena intervinha em
3 zonas, a saber: Zona Verde, situada na Regido de Quinara, no Sul do pafs, Cantanhez, na regiao
de Tombali, também no Sul da GB e na ilha Formosa, na Regiao de Bolama/Bijagés, a sudoeste.
Depois daquele conflito, iniciou o trabalho numa 4* frente, o Bairro Belém. Na planificacdo

estratégica 2005/2009, considerou o trabalho de informacio, sensibilizacdo e “plaidoyer” realizado
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a nivel nacional, como sendo uma outra frente, a designada “Frente Nacional” e desengajou-se
de Cantanhez como uma frente, assumindo ali apenas uma actividade ligada ao projecto “Espaco
da Terra”, consistindo no apoio a duas unidades de transformacio (do arroz da terra e do dleo de

palma).

Nessas zonas, a Tiniguena criou e desenvolveu parcerias que se tém revelado determinantes nas
dinamicas das transformacoes sociais locais, especialmente em termos da organizagdo comunitaria
e formacao de liderangas, da promogao da melhoria das condi¢oes de vida das comunidades, do
incentivo a apropria¢ao, conservagao e valorizagao dos seus espagos € recursos naturais na
perspectiva de contribuir para a sua seguranga alimentar, econémica e cultural, do intercambio e
partilha de experiéncias para favorecer a aprendizagem e o refor¢o mutuo, da reivindicagao civica,
para acesso a bens e servigos basicos (educagao, saude) e exercicio dos direitos civicos no quadro
das elei¢oes.

Entretanto, fruto de inimeras reflexdes internas e a luz das recomendacées das dltimas
avaliagOes, a Tiniguena tem-se engajado na defini¢do de estratégias para o redimensionamento do
seu programa, considerado demasiado pesado para as capacidades internas da organizacdo. As
recomendacOes apontam igualmente para a necessidade da Tiniguena “fazer menos” e agir mais
no sentido de “fazer fazer”, isto ¢, apoiar os seus parceiros da base a serem eles a levar a cabo e a
responsabilizarem-se pelas suas iniciativas, jogando a Tiniguena mais o papel de “coach”. A
estratégia de redimensionamento inscreve-se, assim, n2o s6 numa perspectiva de evitar a
dispersao, de canalizar preferencialmente os recursos para reforcar a sua ac¢ao onde “pode fazer a
diferenc¢a” e inovar, mas também tem por finalidade evitar a dependéncia dos seus parceiros da
base e promover a sua maior autonomia. Para tal, a Tiniguena devera ir transformando,
paulatinamente, as relagdes de colaboragiao com estes, no sentido de favorecer a sua evolugao
como verdadeiros actores sociais, capazes de assumir autonomamente as dinamicas e iniciativas
locais em curso, de participar nos debates e ‘plaidoyer” a nivel nacional em torno de agendas
comuns.

Nesta perspectiva e no seguimento das recomendagdes da ultima avaliagao, a Tiniguena preve, no
quadro do actual PQT, manter e refor¢ar o seu apoio a acgdes presentemente em curso nas ilhas
Urok e na esfera nacional, enquanto que nas frentes da ZV e do BB, pretende ir diminuindo
substancialmente a sua intervencao, restringindo-se ao apoio prestado as actividades que se
inscrevem no “Espaco da Terra” e algumas iniciativas juvenis com forte impacto e/ou potencial
inovador. Isto porque a Tiniguena tem consciéncia de que quanto mais extensa e dispersa for a
sua intervengao, menor sera a qualidade do servigo prestado e maior stress se acumula no staff,
contribuindo para deteriorar as relagdes de trabalho e a motivagao dos seus quadros.

As zonas de intervencao e as actividades inerentes a cada zona sio apresentadas na tabela que se
segue:

Zona de intervengao Componentes do Programa/Actividades principais

Nacional Espago de Terra, Juventude e Cidadania, GNT

Urok Plano de gestio, Espaco de Terra, Juventude e Cidadania,
educacao e saneamento

Zona Verde Espago de Terra, Juventude e Cidadania

Bairro de Belém Espacgo de Terra, Juventude e Cidadania

Cantanhez Espago de Terra
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10.2.

10.2.1.

10.2.2.

Breves caracteristicas das zonas de intervengdo da Tiniguena

Zona Verde

Esta foi a primeira frente da Tiniguena, onde comecou a intervir desde 1991, através da
Associagao Zona Verde (AZV). Até meados do ano 2000, a AZV desempenhou o papel
de catalisador das dinamicas locais tornando-se no parceiro principal da Tiniguena. Fruto
dessas dinamicas e com a facilitagdo desta ONG, através do apoio a iniciativas locais nos
dominios da agricultura integrada, dos transportes, da pesca artesanal responsavel, da
seguranca alimentar, bem como de actividades geradoras de rendimento, varias outras
organizagdes sociais emergiram no espa¢o hoje ja denominado “Zona Verde” (ZV). Sao o
caso da Associagao das Mulheres da ZV, do Agrupamento dos Jovens da ZV e do
Agrupamento dos Pescadores, que, paulatinamente, foram ganhando os seus espagos
sociais num contexto dominado por uma forte logica patriarcal de distribui¢ao e controle
de poder o que dificulta o empoderamento das mulheres e dos jovens.

No entanto, a associagao das Mulheres e o agrupamentos dos jovens da ZV sao hoje
actores importantes no quadro das transformagoes sociais em curso nesse espago
geografico, especialmente na criagao e gestio da economia familiar, nas tomadas de
decisdo sobre as actividades de desenvolvimento local e de valorizagao dos seus espagos e
recursos naturais. Assim, a Tiniguena iniciou, em parceria com estas organizagoes € no
quadro do Projecto “Espaco da Terra”, o apoio a construcao, equipamento, organizagao e
funcionamento de duas unidades de transformacao de produtos agro-alimentares e
florestais: Uma destas unidades produz o vinagre de limao (variedade lima), produto
abundante na zona e a outra, o 6leo amargo, extraido a partir de uma espécie selvagem
ainda vulgar na ZV e muito utilizado na farmacopeia tradicional.

No ambito do ultimo PTT, a Tiniguena iniciou, nos finais de 2007 e com o apoio de um
consultor nacional, um processo de reflexao participativa com os actores locais para a
construcao de uma “visao partilhada” do futuro da sua zona, que devera ser traduzido
num programa de desenvolvimento integrado da ZV, que servira de base para a procura e
construcao de novas parcerias para a concretizacao das prioridades definidas pelos actores
sociais locais e traduzidas nesse programa, incluindo o processo de autonomizagao das
duas unidades de transformagao. A acgio futura da Tiniguena devera inscrever-se nesse
quadro, servindo de facilitador para a preparaciao do programa, a procura de novas
parcerias e o reforco das capacidades dos actores locais. A Tiniguena assegurara ainda o
reforgo organizacional dos produtores das duas unidades, como detalhado no programa
“Espag¢o da Terra”.

Formosa

A Tiniguena iniciou a sua interven¢ao em Formosa em 1993, na sequéncia da declaragao
pela UNESCO do Arquipélago dos Bijagds como Reserva de Biosfera. A Tiniguena
procurava ensaiar um modelo de promogio de desenvolvimento participativo e duravel
inscritas numa zona de interesse ambiental e cultural, através da apropriagao e gestao
duravel pelas comunidades locais dos seus espagos e recursos naturais. Com efeito, a ilha
de Formosa, parte da RBABB, é uma das mais ricas do Arquipélago, em particular em
termos de recursos halicuticos (peixe, moluscos e crustaceos), da avifauna e de espécies
emblematicas como o Manatim, os Golfinhos, a Lontra, Crocodilos, e o ja muito raro
Papagaio cinzento.

Tal como na ZV, a Tiniguena encorajou em Formosa a organiza¢io das populag¢ées locais
e a melhoria das suas condigbes de vida, através do apoio a iniciativas locais nos dominios
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10.2.3.

da agricultura integrada, da pesca artesanal responsavel, da segurancga alimentar e de
actividades geradoras de rendimento.

Em 2001, iniciou um processo de concertacio e negociagao visando a recuperagao e
actualizacao de regras tradicionais de gestiao duravel dos espagos e recursos costeiros
partilhados pelas comunidades residentes do grupo de ilhas de Formosa, Nago e Chedia,
que fazem parte da mesma unidade ecoldgica. Este processo desembocou na criagao da
primeira Area Marinha Protegida de gestao comunitaria, a AMPC Urok, aprovado pelas
comunidades das 3 ilhas e por decreto governamental, assim como o “Plano de Gestao
das ilhas Urok” (PAGU).

O PdG Urok constituiu o principal quadro de referéncia para a intervenc¢ao da Tiniguena
nos préximos 4 anos. Nesta nova fase, as prioridades da intervengao da Tiniguena vao
para o refor¢o organizacional das estruturas de co-gestao da AMPC Urok com vistas ao
seu empoderamento e maior autonomia, no favorecimento de um quadro propicio a
maior participacao de outros actores que fazem parte do processo, em particular do
Estado, bem como no refor¢o de um conjunto de actividades de desenvolvimento ja em
curso para suporte as medidas de conservagao: pesca artesanal e gestao das conchas,
transformagao dos produtos do mar, promog¢ao do artesanato e produtos da terra,
transporte e comunicacao entre as ilhas, educacdo de base e saneamento, animagao sécio-
cultural e iniciativas favorecendo maior participagao dos jovens e das mulheres em todo o
processo e maior equidade na gestao dos recursos partilhados.

Ainda no quadro da intervencao em Formosa, a Tiniguena continuara a apoiar as
unidades de transformagao da malagueta e do artesanato, criadas na fase anterior no
ambito do projecto “Espaco da Terra”, com vistas a sua maior rentabilizagao e
autonomia.

Bairro de Belém

Trata-se de um bairro urbano de Bissau, onde se situa a sede da Tiniguena. Neste local, a
Tiniguena comegou a intervir em 1999 depois do conflito militar em resposta as caréncias
das comunidades cujas casas foram destruidas na sequéncia dos bombardeamentos feitos
entre as partes em conflito, apds o levantamento militar de 1998. No inicio, a Tiniguena
pOs o acento na reabilitagdo e no relancamento econémico das familias e na melhoria das
condi¢des do bairro em termos de saneamento urbano e acesso a agua potavel. Nesse
periodo, foram concedidos importantes créditos a grupos de interesse de mulheres, a
chefes de familia e a jovens no ambito do apoio ao relancamento da economia familiar e
criagao do auto-emprego.

Hoje, volvidos 10 anos ap6s o conflito politico-militar, o contexto social local exige novas
estratégias de actuagao e a necessidade de redefinicdo de papéis e na constru¢ao de novas
parcerias para permitir uma maior apropria¢ao do processo de desenvolvimento local.
Assim como na ZV, neste bairro, a Tiniguena facilitara a constru¢do de uma visao
partilhada que sera traduzida num plano de desenvolvimento local elaborado na base de
métodos participativos. Facilitara ainda a procura de novas parcerias e o refor¢o das
capacidades dos actores sociais mais dinamicos, em particular da Associagao dos
Moradores do Bairro Belém. A Tiniguena apoiara ainda os jovens do BB, na sua
organiza¢ao e na promogao de iniciativas de melhoria do quadro de vida no bairro, de
animacao socio-cultural em torno do actual Centro Cultural Juvenil do BB, que servira de
principal espago catalizador de todo esse novo processo social.
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10.2.4.

10.2.5.

Cantanhez

A Tiniguena inicou a sua interven¢ao em Cantanhez em 1992, no quadro da designada
Iniciativa Cantanhez”, que reuniu 3 ONG guineenses e a UICN em torno de uma
coligacao visando a salvaguarda das dltimas florestas primarias da GB, as Matas de
Cantanhez.

Na ultima Planificacao Estratégica, a Tiniguena assumiu a saida da frente de Cantanhez,
com ressalva a construcgdo, equipamento e funcionamento de duas unidades de
transformagao (arroz e 6leo de palma), identificadas no ambito do projecto “Espaco da
Terra”. Sendo um projecto que tem por objectivo a valorizacao dos produtos e saberes da
bioduversidade, fazia todo o sentido ter uma parte de implementagdo na zona que ¢é
considerado como a mais importante do pais em termos da biodiversidade.

Actualmente, com a crise alimentar despelotada a nivel internacional, ¢ pertinente investir
em Cantanhez, considerada o celeiro do pais, devido 4 grande produtividade da bacia do
rio Cumbidjan e ao dominio pelas populac¢Ses locais de técnicas de produgio de arroz de
mangrove consideradas “geniais”.

Assim, a estratégia de intervencao da Tiniguena nos proximos anos em Cantanhez
obedece a um conjunto de factores, entre os quais, a necessidade da valorizagao da
biodiversidade agricola visando a soberania alimentar das populacées e do pais e o reforco
das capacidades dos produtores das duas unidades de transformagao com vistas a maior
rentabilizacdo destas e sua autonomia.

Nivel Nacional

Para além das trés zonas de intervengdo, a Tiniguena tem realizado um conjunto de
ac¢oes de informacao, sensibilizagao e advocacia de alcance nacional, visando promover a
conservacao do patriménio natural e cultural da GB. Entra estas ac¢oes, salienta-se as
visitas de estudos de alunos da capital e campanhas de sensibilizagao, produgao anual de
calendarios e postais sobre sitios de interesse nacional do ponto de vista natural, cultural e
econémico. No ambito deste trabalho, foi criada a designada “Geragao Nova da
Tiniguena”, que constitui um dos resultados mais preciosos da interven¢ao da Tiniguena
desde a sua criacao. Ela tem sido considerada como um viveiro de liderancas paraa GB e
mesmo para a Tiniguena, como uma escola de cidadania. Distinguem-se também da
intervengao da Tiniguena a nivel nacional, os programas radiofénicos, a revista Matu
Malgos e todo um trabalho de ‘plaidoyer” com vistas a contribuir para a adopgao de
politicas favoraveis ao meio ambiente e ao desenvolvimento participativo na base.

Recentemente e no quadro da Planificaciao Estratégica 2005/2009, a Tiniguena re-
orientou o seu trabalho de informagao, sensibilizagdo e de “plaidoyer” em torno das
questdes da biodiversidade e saberes locais associados, que tem levado a cabo no ambito
do projecto “Espago da Terra”.

A intervencao da Tiniguena nos proximos 4 anos a nivel nacional dara continuidade a este
projecto, com acento na ac¢ao junto do publico nacional em favor do lema “Kil ki di nos
tem balur” e da divisa “Consumir natural, consumir nacional”. Para isso, trabalhari no
reforgo dos lagos entre os produtores, os comerciantes e os consumidores, tentando abrir
maior espago no mercado nacional para os Produtos da biodiversidade, e favorecer a
criagao de um processo de certificagdo dos produtos da biodiversidades através de um
“label” “Produtos da Terra” (que, por razdes diversas, nao foi possivel criar na fase
anterior). A Tiniguena procurara ainda, abrir o leque do seu publico alvo as Universidades
e a didspora, em particular por meio do CRET e da GNT, favorecendo a realizagao e
publicagao de estudos sobre questdes relacionadas com a biodiversidade e saberes locais.
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A Feira da Terra, sera realizada em alternancia com as campanhas de sensibiliza¢do e
visitas das criangas e manter-se-4 a producao anual dos postais e calendarios associados as
campanhas e lema da Feira da Terra

O trabalho com a Geragao Nova da Tiniguena devera ser ainda mais reforgado,
devendo os mais novos (GNT junior) ser animados e apoiados pelos designados “GNT
senior”, em torno de uma agenda propria ligada ao nicho da Tiniguena e que os leve a
assumir, cada vez mais, a postura propria da Escola do pensamento da Tiniguena.

O trabalho na rede ¢ um outro dominio onde a Tinguena vai investir muito nos proximos
tempos tendo em vista o desenvolvimento de sinergias ¢ o trabalho conjunto de
“blaidoyer” para a adopgao de medidas favoraveis a biodiversidade. Para alem da
participagao na Plataforma das ONG (PLACON-GB), a Coligacdo para a Defesa do
Patrimoénio Genético (COPAGEN) e o Grupo de trabalho sobre o Petréleo e outras
industrias extractivas, constituirao as prioridades da Tiniguena neste fase, visando
influenciar positivamente medidas de politicas associadas ao seu nicho e salvaguardar
espacos de concertacao e de intervencgao conjunta e diminuir os riscos de isolamento.

11. Desenvolvimento de Parcerias

O desenvolvimento de parcerias e colaboragao institucional ¢ fundamental num processo social
tdo complexo como ¢é o desenvolvimento participativo e duravel.

Desde a sua criagao, a Tiniguena tem promovido uma reflexdo critica sobre que tipo de parcerias
e com que organizagoes colaborar para perseguir os seus objectivos e realizar a sua missao. A
cultura organizacional da Tiniguena leva-a a nao aceitar qualquer tipo de parceria, mesmo que ela
venha acompanhada de milhares e milhares de euros. A Tiniguena pauta por um legado carregado
de moralidade e principios do desenvolvimento de parcerias, por isso ¢ importante que os valores
tais como equidade social, exercicio livre e activo da cidadania, valorizagao dos produtos da
biodiversidade e dos saberes associados, o respeito pela espécie humana estejam no centro das
atengOes no processo de construcao de parcerias.

Os objectivos e os resultados de desenvolvimento que a Tiniguena fixou no seu Programa
Quadrienal 2009-2012 exigem a defini¢ao de estratégias “szar?’ de desenvolvimento de parcerias
tanto ao nivel local e nacional como sub-regional e internacional, capazes nio s6 de manter a
coeréncia com os seus principios e valores, mas também de reforgar a sua intervengao e garantir
uma maior probabilidade de apropriaciao por parte dos actores sociais.

Porém, uma clarificagao de conceitos se requer tendo em vista a criagio de uma base comum de
entendimento sobre “a quem nos referimos e quando”.

11.1. Actores sociais

Sio organizagdes sociais que participam do processo de desenvolvimento (ao nivel nacional e
local) com os quais a Tinguena desenvolve relagdes de colaboragao no quadro da realizagao da
sua missao. O grau e a intensidade da colaboragao entre a Tiniguena e os actores sociais depende,
entre outros factores, dos objectivos de desenvolvimento e do grau do comprometimento em
causa, das estratégias definidas e da partilha de valores e principios quanto ao desenvolvimento
duravel, conservacio e exercicio da cidadania. Eles podem ter papéis e niveis de responsabilidade
diferentes (i.e. Parlamento, Governo central, representantes do governo e administracao local ou

25



ainda institui¢oes de pesquisa, projectos e ONGs. De uma forma geral, sao actores que prestam
servicos uteis (i.e. leis, decretos, politicas, capacitacao técnica, criagio de ambiente favoravel a
intervengao dos actores locais, financiamentos, entre outros) que contribuem para uma maior
participagao e implicagao dos actores (parceiros da base) no gestio do seu espaco e na governagao
local.

11.2. Actores locais

Sa grupos e associagdes de base nas zonas de intervenc¢ao da Tiniguena. Sao os actores principais
do processo das transformagdes sociais locais e a razao de ser da presenca da Tiniguena no
terreno. As actividades, as estratégias de intervencao e as avaliagbes do progresso e dos resultados
do trabalho da Tiniguena sao feitos em conjunto com os actores locais numa perspectiva de
tornar o processo de desenvolvimento mais participativo, inclusivo e sustentavel. Dentre esses
parceiros, a Tiniguena considera as mulheres e os jovens os principais alvos

11.3. Publicos

Na sua intervencio a Tiniguena identificou diversos publicos para as suas ac¢oes de
sensibilizacao, informa¢ao e comunicagao. Independentemente do publico destinatario, a
Tiniguena procura manter uma certa coeréncia sobre as mensagens que emite. Esses publicos sio
sobretudo os jovens, mulheres, criangas e adolescentes, as organizacoes e estruturas
representativas das comunidades, o cidadao comum e os parceiros internacionais. Trata-se de
promover uma comunicacio transversal a sociedade que visa a educacio, informagao e
sensibilizacao sobre o processo, as dinamicas e as transformacoes sociais em curso, alertar sobre
os perigos e efeitos negativos sobre a vida das comunidades de certas decisoes ou medidas
politicas e econémicas, entre outros.

11.4. Redes

As redes de parceria sao instrumentos extremamente importantes e podem desempenhar um
duplo papel, a) permitem desenvolver e reforcar conhecimentos através de troca de experiéncias,
inovagoes e métodos de trabalho e b) reforcam as posi¢coes reivindicativas em defesa de
determinada visio de desenvolvimento em causa, pressionando e influenciando decisées que
favoregam o bem-estar das comunidades mais pobres. Tiniguena participa de varias redes
nacionais e internacionais (i.e. COPAGEN, RAMPAO, Placon-GB, Grupo “Petréleo”,).

11.5. Parceiros internacionais

Ao longo da sua existéncia a Tiniguena construiu lagos com parceiros internacionais alicer¢ados
em partilha de visao de desenvolvimento, valores e principios (i.e. transparéncia, autonomia,
profissionalismo, equidade, desenvolvimento participativo e inclusivo), que se revelaram determinantes para
o funcionamento da organizacao. Esses parceiros participam de forma critica da programacao,
avaliacao e definicdao de estratégias de desenvolvimento que a Tiniguena e os seus parceiros
nacionais e locais implementam em parceria para além de financiar quase que totalidade do seu
programa e funcionamento.

11.6. Metodologias e Critérios de Intervengao

A definicao de critérios e metodologias de intervengao obedecem a um conjunto de factores
internos e externos a organizacao. Ao nivel interno os critérios que animam a intervengao da
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Tinguena sio baseados na imperatividade do refor¢o continuo da capacidade organizacional
através do desenvolvimento de uma cultura de gestao de colegial e transparente, do respeito pela
equidade, pela autonomia de pensamento e acgao, e ainda pelo respeito para com os actores e
parceiros nacionais e locais. Ao nivel externo, a Tiniguena procura articular os seus critérios com
a dinamica da realidade cultural dos actores sociais e locais. Por isso mesmo, a metodologia de
intervengao tanto ao nivel macro como micro passa primeiramente por uma abordagem participativa
e /neclusiva numa perspectiva de que o desenvolvimento quanto mais participativo e inclusivo for,
mais legitimo e sustentavel se transforma. Ainda ao nivel local, um dos critérios para a
intervencao da Tiniguena ¢é a existéncia de uma dinamica local espontanea e consciente, um
engajamento em defender e promover a equidade e a justi¢a social e a promogao do bem-estar da
familia e da comunidade constitui um critério determinante para a intervenc¢ao da Tiniguena.

A tabela a seguir propde uma “base line” das principais areas de acgao, estratégias que animam e
enquadram intervencao da Tinguena.

Campo de
acgdo/Estratégia/

Tipos de Intervengio

Logica/Objectivos

Reforgo organizacional da
Tiniguena

- Desenvolvimento de uma gestdao
democratica e responsavel

- Gestao de talentos
- Monitoria e avaliagio
- Reforco da Gestao e Administrativa

- Reforco da Comunicacio interna e
externa

- Reforco da Governacio institucional
(“escola de pensamento”)

Assegurar uma performance
elevada da organizacdo visando a
resposta adequada aos desafios do
programa quadrienal 2009-2013

Comunicagao, informacgao
e sensibilizagao

- Producio e difusio de postais,
calendérios, brochuras)

- Programas radiofénicos

- Visitas de intercambio

- Feira da Terra

- Apoio as actividades dos Artistas

- Web site

Promover uma comunicacio e
informagado pro-activa e de
qualidade a nivel interno e
externo visando a transformacao
de atitudes e comportamentos em
relacdo a gestdo duravel dos
recursos da biodiversidade e
exercicio da cidadania

Reivindicagdo e advocacia

- Analise aprofundada e continua da
relacio casual “causa-efeito” (dossier
petroleo, fosfato, areas protegidas)

- Organizacio/patticipacio em
debates, conferencia

- Apoio logistico (clube jovens) para
conferencias, jumbai com jovens

Contribuir para influenciar
decisbes politicas favoraveis a
conservacio e valorizacio da
biodiversidade e dos saberes
associados

Reforgo da capacidade
organizacional dos
parceiros

- Formagio em gestdo, contabilidade e
administracdo

- Refor¢o da capacidade de negociagio

- Capacitagao em lideranca

Contribuir para melhorar
capacidade organizacional e de
intervencao dos actores locais
visando a criacio do bem-estar
social
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- Visita de intercambio

- Técnicas de diagnodstico da
organizacao

- Plano de ac¢ao

- Apoio a aquisi¢ao de materiais
necessarios a producio das unidades

Trabalho em Redes

- Participacdo em COPAGEN,
RAMPAO, Plataforma de ONGs

- Entrevistas, debates
- Visitas de intercambio
- Video conferencia

- Web site

Contribuir para influenciar a
participacdo do cidadio e dos
grupos sociais mais
desfavorecidos nas tomadas de
decisdo politica e econdémica

12. Componentes do Programa

Aquando da planificacao estratégica foram definidas as seguintes componentes para a

implementacao do PQT:

Programa Juventude e Cidadania
Programa Espago de Terra
Programa Ilhas Urok/RBABB

- Programa Desenvolvimento Organizacional

13. Resultados Esperados e Principais Actividades a serem desenvolvidas

O modelo de planificagdo da organizacdo repousa sobre varias métodos e abordagens. Um deles é

um exercicio de brainstorming em grupos multidisciplinares para a defini¢io de actividades em
relagdo a cada resultado previsto nos quatro objectivos especificos e a respectiva restituicio em

plenaria. Essas actividades sio por sua vez detalhadas nas componentes de cada programa.

Nas linhas seguintes, seguem as principais actividades dos resultados esperados por objectivo

especifico:

Obijectivo especifico: 1

Favorecer um maior conhecimento, participagao, equidade e responsabilizagao dos
actores sociais, ao nivel local e nacional, no processo de apropriagao, valorizagao e

governagio responsavel dos seus espagos e dos recursos estratégicos da biodiversidade

Resultado Esperado 1 (OE1):
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Publico e decisores mais informados, conscientizados e implicados na valorizagao e
protecgido dos recursos e saberes da biodiversidade

Actividades

1.1.1.  Organizacgao de 2 visitas de estudos a sitios de interesse para a biodiversidade (uma em
cada 2 anos)

1.1.2. Realizacao de jornadas de sensibilizacao sobre os sitios da visita (uma jornada de 3 dias
em cada 2 anos)

1.1.3. Organiza¢ao de 2 Feiras da Terra (uma em cada 2 anos)
1.1.4. Organizacao anual do Dia do consumo nacional

1.1.5. Elaboragao anual de materiais de promogao e informa¢ao no quadro das jornadas de
sensibilizacdo, das Feiras da Terra e do Dia do consumo nacional: um calendario, um
conjunto de 6 postais ¢ um cartaz

1.1.6. Realizacdo de oficinas e conferéncias sobre a biodiversidade e os saberes associados

1.1.7. 'Trabalho com os 6rgaos de comunicagao social aquando das Jornadas de sensibilizacao,
das feiras e Dia do consumo nacional

1.1.8. Producio e divulgacao de material de capitalizacao das experiéncias da AMPC Urok

1.1.9. Apoio a ac¢oes de informagao e promocio da participagao dos actores estatais nos
espacos de concertacio da AMPC Urok

Resultado Esperado 2 (OE1)

Concluido o processo de construgio de visdo partilhada na ZV e no BB, e de
responsabilizagao dos actores sociais locais visando a transformagao qualitativa da
natureza da parceria com a Tiniguena

Actividades

1.2.1. Apoio ao processo de construcao de visao partilhada do desenvolvimento na Zona Verde
e no Bairro de Belém

1.2.2. Apoio a elaboragao e negocia¢ao de um plano de desenvolvimento e de reforco de
capacidades na ZV e no BB

1.2.3. Apoio a procura de parcerias para a implementacao dos planos de desenvolvimento da
ZN e do BB

Resultado esperado 3 (OE1)

Reforgada a implicagdo dos actores sociais que fazem parte do processo de governagao
participativa em curso na AMPC Urok

Actividades

1.3.1. Reforco organizacional das estruturas de gestaio da AMPC Urok e do Férum Jovem Urok
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1.3.2.

1.3.3.
1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.
1.3.7.
1.3.8.

Reforco das capacidades dos actores sociais locais implicados (formagao, visitas de
intercambio, acompanhamento)

Apoio a maior implicagao das institui¢des estatais € outros actores sociais pertinentes

Reforco das capacidades das estruturas de gestao no seguimento das regras do Plano de
Gestio

Apoio as estruturas de gestao da AMPC Urok e as comunidades residentes a jogarem seu
papel na fiscalizagao

Apoio as reivindicagdes ligadas a gestio duravel da AMPC
Apoio a actualizagao do Plano de Gestao da AMPC Urok

Apoio a informagao, sensibilizacao, comunicac¢ao e educagao ambiental

Resultado esperado 4 (OE1):

Assegurada uma maior equidade no acesso aos bens e servigos da biodiversidade, na
partilha de responsabilidades e de poder de decisao no processo de gestio nas zonas de
intervengio da Tiniguena

Actividades

1.4.1. Formacao do staff da Tiniguena e da GNT sobre género e equidade

1.4.2. Reforco das capacidades de analise e reflexdio da GNT e dos actores sociais das zonas de
intervenc¢ao da Tiniguena, sobre género e equidade

1.4.3. Apoio ao Férum Juvenil Urok (visdo, reflexdo, organizacao, participagao na governagao)

1.4.4. Apoio a organizagao das mulheres e raparigas da AMPC Urok e a sua participagao na
governagao desta AMP

1.4.5. Apoio a formagao de liderangas femininas e juvenis na AMPC Urok

1.4.6. Reforco do papel dos jovens, raparigas e dos grupos minoritarios de Urok no processo de
governagao participativa

1.4.7. Apoio a iniciativas juvenis e femininas de melhoria do seu quadro de vida

Resultado esperado 5 (OE1):

Jovens da GNT, Urok, ZV e BB activos e implicados no processo de apropriagio,
conservagao e valorizagdo dos espagos, recursos e saberes da biodiversidade

Actividades

1.5.1. Apoio a GNT na sua governagao interna e realizacao das suas iniciativas

1.5.2. Apoio aos jovens de Urok, ZV e BB na sua organizagao e na realizacio de iniciativas
ligadas ao nicho da Tiniguena

1.5.3. Capacitagao dos jovens da GNT e das zonas de intervengao em associativismo, em género

e equidade e outras tematicas ligadas a biodiversidade e soberania alimentar
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1.5.4. Apoio a organizagao de espacos de concertagao entre jovens nas zonas de intervengao da
Tiniguena

1.5.5. Apoio as actividades de animagao socio-cultural promovidas por jovens nas zonas de
intervencao da Tiniguena

1.5.6. Apoio a GNT na sua participagao na rede dos jovens promotores do Consumo nacional

1.5.7. Reforco organizacional do Férum Jovem Urok e apoio a sua participagao na governagao
da AMPC Urok

1.5.8. Apoio aos jovens da ZV e do BB na participagao no processo de construcao de visio
partilhada nas suas zonas

Objectivo Especifico 2

Contribuir para maior sinergias dos actores sociais visando a eficicia na sua intervengao
para a influéncia de politicas favoraveis a conservagio e valorizagao da biodiversidade e
dos saberes associados, através do exercicio da cidadania

Resultado esperado 1(OE2):

Tiniguena contribui para a influéncia de politicas ligadas a biodiversidade, saberes locais
e soberania alimentar, através das redes, coligagdes e outros espagos de concertagio a
nivel nacional e internacional, envolvendo organizagdes da sociedade civil e instituigées
governamentais pertinentes.

Actividades

2.1.1. Participacdao nos encontros e iniciativas de informacao, formagao, comunicaciao e
plaidoyer da Coligacao para a Defesa do Patrimoénio Genético Africano (COPAGEN) a
nivel nacional e regional

2.1.2. Participacdao nos encontros e nas iniciativas de comunicagao e plaidoyer do Grupo de
Trabalho sobre o Petréleo e outras Industrias Extractivas

2.1.3. Participagdo nos encontros e iniciativas a nivel nacional e regional do Programa Regional
de Conservagao dos Recursos Marinhos e Costeiros da Africa Ocidental — PRCM, ligadas
ao trabalho da Tiniguena na AMPC Urok

2.1.4. Participagdao nos debates, encontros e iniciativas da UICN a nivel nacional e internacional

2.1.5. Participagao nos encontros debates e outras iniciativas pertinentes da Plataforma das
ONGs

Resultado esperado 2 (OE2):

Os actores sociais das zonas de intervengido da Tiniguena e a GNT contribuem para a
influéncia de politicas pertinentes para a valorizagao da biodiversidade e saberes locais

Actividades

2.2.1. Organizagao anual de um Férum dos produtores como espago de concertagao e de
influéncia de politicas ligadas as tematicas do Espago da Terra
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2.2.2. Capacita¢ao da GNT e actores sociais das zonas de interven¢ao da Tiniguena nas
tematicas da biodiversidade, OGM, direitos comunitirios e soberania alimentar

2.2.3. Apoio a GNT na sua participa¢ao na rede dos Jovens promotores do Consumo nacional

2.2.4. Apoio a participagao da GNT e actores sociais das zonas de intervengao nas iniciativas de
informacao, sensibilizacdo e plaidoyer promovidas pela Tiniguena no quando da Feira da
Terra, do Forum dos Produtores e das jornadas de sensibilizagao.

2.2.5. Incentivo a participagao da GNT e actores sociais das zonas de intervenc¢ao da Tiniguena
na COPAGEN e no Grupo de Trabalho sobre o Petréleo...

Objectivo Especifico 3:

Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida das comunidades nas zonas de
intervengio da Tiniguena, através do apoio a iniciativas de valorizagdo dos recursos da
biodiversidade e dos saberes locais associados.

Resultado esperado 1 (OE3):

Aumentada a riqueza gerada pela produgio e venda dos produtos da Terra em beneficio
dos grupos de produtores e das comunidades nas quais se inserem.

Actividades

3.1.1. Promocao de parcerias comerciais entre as unidades e produtores da matéria-prima e a
melhor ligacao entre as unidades e as comunidades em que se inserem (l6gica da
economia social).

3.1.2. Apoio ao aumento da produ¢ao das unidades (i.e. fundo de maneio, formagao, aquisicao
matéria prima, eficiéncia da produgao)

3.1.3. Apoio a comercializagao dos produtos das unidades (capacitagdo na area comercial e
marketing)

3.1.4. Reforgo organizacional das unidades de produ¢ao (modelo organizacional, de
funcionamento e de gestio, contabilidade)

3.1.5. Reforco das capacidades internas da equipe ET na area da promogao e forca da venda de
produtos locais

3.1.6. Promogio do consumo dos produtos da Terra (informagcio e sensibilizagao dos
consumidores).

Resultado esperado 2 (OE3):

As 6 unidades de produgio nas ilhas de Urok, ZV e Cantanhez siao mais auténomas na
organizagao das suas actividades respeitando a qualidade estabelecida nos cadernos de
especificagio

Actividades

3.2.1. Refor¢o organizacional das unidades para autonomia na producio (administragao, gestao
e contabilidade);

32



3.2.2. Apoio a organizagao de produtores na melhoria do sistema de aquisicao da matéria-prima
(controle, qualidade e gestio do stock da matéria-prima das unidades de produg¢io

3.2.3. Reforco das capacidades de transacgao comercial dos produtores das unidades

Resultado esperado 3 (OE3):

Os produtos estratégicos da biodiversidade agricola das ilhas Urok e Cantanhez sao mais
valorizados numa perspectiva de soberania alimentar.

Actividades
3.3.1. Apoio a melhoria de 3 bancos de sementes (2 em Cantanhez e 1 em Formosa)

3.3.2. Incentivo a produgao de variedades locais de arroz (Cantanhez e Formosa), de feijao e
mancarra-bijagd (Urok);

3.3.3. Apoio a aquisicao de factores de produgao
3.3.4. Assisténcia técnica pontual

3.3.5. Apoio ao resgate e multiplicacio de sementes de variedades locais, intercambio de
experiéncia local (guardides de sementes);

Objectivo Especifico 4:

Reforgar o processo de desenvolvimento organizacional da Tiniguena, para assegurar a
coeréncia, a inovagao e a eficacia no cumprimento da sua missao.

Resultado esperado 1 (OE4):

Asseguradas politicas e acgdes de gestdo de recursos humanos que garantem a
continuidade da Tiniguena com elevado nivel de qualidade.

Actividades

4.1.1. Preparagido e adopg¢ao de um regulamento interno (gestao de recursos humanos)
4.1.2. Preparagio e adopg¢ao de uma Carta de principios, normas e valores da organizagiao
4.1.3. Preparagio e negocia¢ao com o staff do Contrato social em vigor na Tiniguena
4.1.4. Preparagao de TdR e contratos para todo o staff

4.1.5. Afectagao do staff pertinente para o programa

4.1.6. Implementacdo da estratégia de gestao de talentos no seio da Direccdo e das equipas
4.1.7. Reunides da direc¢ao (mensais), do staff (em cada 2 meses) e das equipes (semanais)
4.1.8. Formacao das equipes nos dominios pertinentes ao programa

4.1.9. Documentagio e partilha de informagao

4.1.10. Acompanhamento técnico (coaching) e prestacdo de servico pontual

Resultado 2 (OE4):
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Estabelecido e reforgado o processo de gestao colegial e participativo da direcgio e das
equipas.

Actividades

4.2.1. Implementaciao de uma Direc¢ao colegial alagada aos coordenadores dos Programas
4.2.2. Direcgao colegial das equipas de trabalho por unidades de Programa

4.2.3. Favorecimento de espagos de tutorias internas propicios a aprendizagem e inovagao
4.2.4. Melhoria da comunicacao interna

4.2.5. Seguimento dos progressos da gestao colegial no processo de Planificagao, monitoria e
avaliacao

4.2.6. Acompanhamento externo (Coaching)

Resultado esperado 3 (OE4):

Implementado um sistema de planeamento, monitoria e avaliagio que favorece um
processo de melhoria continua da instituigio

Actividades
4.3.1. Formacao do staff e actualizacao do sistema PMA

4.3.2. Implementa¢io do sistema e acompanhamento dos progressos do processo de
planificacao, monitoria e avaliacao

4.3.3. Realizacio de monitorias semestrais e anuais do PQT
4.3.4. Preparagao de relatorios e planos bi-mensais, semestrais e anuais
4.3.5. Avaliacdo externa do Programa Quadrienal da Tiniguena

4.3.6. Construcao da visao da proxima fase da vida da Tiniguena

Resultado esperado 4 (OEA4):

Iniciado processo de sistematizagdo e capitalizagao das experiéncias inovadoras da
Tiniguena favorecendo a produgio e partilha de conhecimento

Actividades

4.4.1. Formacao do staff e definicio de um quadro conceptual e plano orientador do processo
de sistematizagao e capitalizacdo

4.4.2. Implementacio e acompanhamento do processo de sistematizagao e capitalizagao de 1
experiéncia-piloto por unidade de programa

4.4.3. Monitoria semestral e anual dos progressos do processo

4.4.4. Publicagao das 4 experiéncias-piloto numa edi¢io do CRET
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Resultado esperado 5 (OE4):

Reforgado e actualizado o sistema de gestido e administragdo da organizagio para maior
eficacia e a estabilidade financeira da Tiniguena

Actividades

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.

4.5.5.

4.5.6.
4.5.7.
4.5.8.

4.5.9.
4.5.10.

Adopgao, implementag¢ao e seguimento do cumprimento do manual de procedimentos
contabilisticos e financeiros

Adopgao e implementagao de um programa informatizado de contabilidade adequado e
capacitagao do staff para sua utilizacao

Contabilidade, gestao e administragao das receitas e despesas, dos materiais, equipamentos
e patriménio da Tiniguena, incluindo a realizagdao de balancetes mensais e trimestrais e
relatérios semestrais e anuais das contas da Tiniguena e dos projectos por ela geridos

Realizacao de Auditorias anuais as contas da Tiniguena e distribuicao aos parceiros do
relatério e parecer dos auditores

Apoio as unidades de producao, aos parceiros da base e a GNT na contabilidade e gestao
dos seus fundos e patriménio e na sua verificagao anual

Preparagao e procura de financiamento para novos projectos inscritos no quadro PQT
Reforco do secretariado e da logistica

Implementagao da estratégia de construcao de parcerias de longos prazos, incluindo a
fidelizacao dos parceiros tradicionais, o relancamento de parcerias interrompidas, a
procura de novas parcerias para implementacdo de programas plurianuais e o trabalho
conjunto em torno de agendas comuns

Valorizacao dos fundos proprios da Tiniguena no quadro do PQT

Criagdo e implementagao de um fundo de reserva;

Resultado esperado 6 (OE4):

Melhorado o nivel da comunicagio interna, com os parceiros, as redes e o publico em

geral

Actividades

4.6.1. Melhorar a comunicagao interna através da realizagao regular das reunioes do staff e da
Direcgao e da circulagiao das informagdes pertinentes

4.6.2. Comunicagao regular com os parceiros, publico e amigos da Tiniguena, incluindo o
trabalho em torno de agendas comuns e a participagao reciproca nas suas actividades
pertinentes

4.6.3. Comunicagao proactiva com as redes das quais a Tiniguena faz parte, em particular a
COPAGEN, o PRCM o Grupo de Trabalho sobre o Petréleo e a Plataforma das ONGs

4.6.4. Criacao do site da Tiniguena e melhor aproveitamento de web sites dos parceiros

4.6.5. Comemoragao do XX aniversario da Tiniguena em 2011, para divulgacido dos resultados

de 20 anos de trabalho da Tiniguena
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4.6.6. Participacio nas iniciativas e eventos pertinentes (local, nacional e internacional) dos
ol
parceiros e outros actores nacionais e internacionais

Resultado esperado 7 (OE4):

Melhorado a governagio institucional, através de maior participagdo e implicagio dos
orgios sociais e dos membros em geral, visando a preservagao dos valores e do legado da
Tiniguena (“escola do pensamento™)

Actividades

4.7.1. Apoio ao funcionamento regular dos 6rgaos sociais e seguimento das suas decisoes (= 3
reunides/ano do Conselho de Administracio e 1 Assembleia Geral Ordinaria por ano)

4.7.2. Envio atempado dos relatérios de actividades aos 6rgaos sociais, bem como dos
programas plurianuais e apresentacao e aprovagao dos relatorios de contas auditadas em
AG, com parecer do Conselho Fiscal

4.7.3. Comunicagao regular, diligente e harmoniosa entre a Secretaria-geral e os 6rgaos sociais
4.7.4. Maior implica¢ao dos membros nas actividades mais pertinentes da Tiniguena
4.7.5. Institucionalizagao do dia 5 de Junho como dia dos membros

4.7.6. Comemoragao do XX° Aniversario da Tiniguena em 2011

14. Quadro de monitoria e avaliagao

A Tiniguena adoptara no Quadro do Programa Quadrienal (2009-2012) um sistema harmonizado
e flexivel de monitoria por objectivos e resultados. O sistema permitira seguir o nivel de execugao
dos indicadores dos objectivos e resultados no espago e tempo, o nivel de responsabilidade pela
execucao dos resultados, a situagdo a partida, a forma de colecta de dados e propor orientagoes
ou medidas de correcgdao necessarias. Um sistema de monitoria e avaliagdo visa assegurar um
canal de informagao correcto e eficaz a todos os niveis de intervencao através de um processo
participativo, inclusivo e de aprendizagem. Um responsavel PMA, membro da direccio, ira seguir
e gerir a eficacia do sistema da organizacio através de feedback dos colegas e de diferentes
equipes e sub-programas. A assisténcia técnica pontual afecta ao acompanhamento da instituigdo
devera apoiar este processo.

Uma avalia¢ao do progresso sera realizada em Janeiro de 2009 que servira para fazer uma
retrospecgao sobre as actividades desenvolvidas, a tendéncia em relagdo aos resultados, rever ou
reforgar as estratégias desenvolvidas e os recursos humanos implicados e propor correcgdes.
Importa sublinhar que o sistema s6 por si nao produz resultados se ndo houver uma gestio
orientada para resultados. As equipes terao uma responsabilidade acrescida na medida em que
cada uma delas (i.e. Espago de Terra, Juventude e Cidadania, Urok) é responsavel pela monitoria
dos objectivos e resultados no quadro do seu sub-programa, enquanto que a direc¢ao assegurara
o acompanhamento geral do programa e ainda do sub-programa ““desenvolvimento organizacional”.

36



